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miglioramento, eventualmente indicando progetti speciali e scadenze intermedie. La
direttiva, avvalendosi del supporto dei servizi di valutazione e controllo, definisce

altresi i meccanismi e gli strumenti di monitoraggio e valutazione dell’attuazione.

Il Collegio di direzione strategica fornisce elementi per I’elaborazione della direttiva

annuale.

2. Principi generali del controllo interno

L’ Azienda nell’ambito della sua autonomia si dota di strumenti adeguati a:

* pgarantire la legittimita, regolaritd e correttezza dell’azione amministrativa

(controllo di regolaritd amministrativa e contabile);

» verificare I’efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa al fine
di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra

costi risultati (controllo di gestione);

¢ valutare le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale (valutazione della

dirigenza);

¢ valutare ’adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani,
programmi e altri strumenti di determinazione dell’indirizzo politico, in termini di
congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti (valutazione e controllo

strategico).
La progettazione d’insieme dei controlli interni, rispetta i seguenti principi generali:

* Jattivita di valutazione e controllo strategico supporta [attivita di
programmazione strategica e di indirizzo politico-amministrativo di cui altri

articoli 3, comma 1, lettere b) e c), e 14 del decreto n. 29;

N

* essa ¢ pertanto svolta da strutture che rispondono direttamente al Direttore
Generale. Le strutture stesse svolgono, di norma, anche ’attivita di valutazione
dei dirigenti direttamente destinatari delle direttive emanate dagli organi di

indirizzo politico-amministrativo, in particolare dal Direttore Generale;



