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PREMESSA

Il Contratto integrativo deve essere lo strumento per redizzare gli obiettivi che le leggi

demandano al S.S.N.

Es® deve, prioritariamente, ribadire il fondamentale concetto secondoil quale la tutela della

salute deve esre garantita dal S.S.N. finanziato con risorse pubbiche, deve essre diretto a

perseguimento del proces d azendalizzazione gia in atto e deve rispondere a bisogni dei

cittadini attraverso unaccordo d programma de impegni le parti contraenti a svolgere una

paliti ca dta agarantire agli stesg, considerati singolarmente o coll ettivamente, servizi sanitari

sempre piu efficienti.

Per il perseguimento d tali obiettivi |a delegazione trattante, in linea ©ni dettami contrattuali

e on le leggi vigenti, s avvarra dello strumento della concetazione per dar vita dla

costruzione del contratto integrativo mirante a gestire d meglio, le risorse eonamiche a

umane a disposizione in rappato ai modeli organizzativi e a percorsi che le parti

individueranno.

Dal contratto integrativo deve gparire chiaral'idea del personale mme grande risorsa umana,

porendo I|'aggiornamento e la formazione professonale mme momento strategico per gli

obiettivi aziendali.

Per il raggiungimento d questi obiettivi in coerenza @mn quanto disposto dal Piano Sanitario

Nazionale, le lineedi indirizzo regionali, dal Piano Sanitario Aziendale e dal D.L.vo n. 23

del 19.6.19991’Azienda e le OO.SS ritengono, per rendere a@ncreto quanto sopra, sia

necessario:

- larideterminazione dell a dotazione organicaper ciascuna categoria eprofilo professonae;

- I'igtituzione della direzione del servizi assstenziali (infermieristico, temico e della
riabilit azione); un gano programmatico occupazionale per I'Azienda.

La redizzazione di tali obiettivi e fondamentale dl’interno del Contratto Collettivo

integrativo per una rretta gplicazione del nuovo sistema di classficazione del personale.

Le parti convengono che il fine strategico dell’ Azienda eil miglioramento quali-quantitativo

dei servizi.

Ritengono pertanto che questo fine puo essere conseguito anche attraverso urma migliore

utili zzazione dellerisorse g, in particolare, dellarisorsalavoro.

E' necessario quindi, riconoscere la publica funzione del lavoro svolto al'interno

dell'azienda, I’ utilit a sociale ai esso concorre, considerato che in questo contesto gli aspetti

motivazionali del lavoro dventano determinanti per il raggiungimento degli obiettivi.

Le parti ritengono, indltre, che atale scopo occorra gestire la @ntrattazione integrativa in

modo da mniugare la qualita dei servizi con |’ arricchimento professonale elavalorizzazione

del lavoro.

ART. 1
CAMPO DI APPLICAZIONE, DURATA, DECORRENZA,
TEMPI E PROCEDURE DI APPLICAZIONE

Il presente mntratto collettivo di lavoro integrativo, definito ai sensi dell’art. 45 &l d.Igs
2993 e succesdve modificazioni ed integrazioni, nonché dell’art. 4 del CCNL per il periodo
1.1.9831.12.2001 d Comparto Sanita, si applica a tutto il personale con rapporto di
lavoro a tempo indeterminato e determinato dell’area del Comparto, dipendente
dell’Azienda Sanitaria Locale di Frosinone. Gli effetti giuridici decorr ono dal giorno
successvo dla data di sottoscrizione, previo controllo sulla compatibilita dei costi
effettuato dal Collegio dei Revisori, salvo diversa prescrizione contemplata nel CCNL
19982001 e nel presente mntratto. La sessone contrattuale eurica, le risorse sono quelle
individuate daglli artt. 38e 39. Gli effetti del contratto integrativo decorrono dalla stipula dello
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stes fino ala stipula del successvo contratto integrativo. Per le parti relative al istituti

aventi carattere annuale il contratto pud essere rinnovato, previo accordo trale parti, anche in

asenzadi rinnovo &l C.C.N.L.

L’individuazione el’utilizzo delle risorse € determinato con cadenza annuale. Le parti s

impegnano a verificarne I’incremento secondo la normativa vigente. Per gli istituti che non

hanno scadenza annuale, le parti verificano, dwe volte I’anno, in apposite riunioni della
delegazione trattante, la corretta etempestiva goplicazione degli istituti previsti dal presente
contratto.

Nel presente acordo la delegazione trattante di cui al' art. 9, comma 2, del CCNL del
7/4/1999 &€ composta dai rappresentanti della R.S.U e delle OO.SS di categoria provinciali

firmatarie del CCNL, Comparto Sanita.

In caso d controversie sull’interpretazione del contratto integrativo, le parti si incontrano
tempestivamente per definire @nsensualmente I'interpretazione autentica della clausola
controversa, secondo le modalita previste dall’art. 5 del C.C.N.L. 19982001 e dal D.L.vo

29/93. Per tutta la durata della controversia le parti si astengono chll’ assumere iniziative d

riguardo.

ART. 2
RELAZIONI SINDACALI

L’Azienda Sanitaria Locale di Frosinore ei soggetti sindacdi firmatari del presente accordo
ritengono concordemente de la Legge 241/90, recaitte nuove norme in materia di
procedimenti amministrativi e di diritto d acces ai documenti amministrativi, ed il deaeto
legislativo n. 2993, recante norme in materia di organizzazione edi rappato d lavoro nelle
amministrazioni pubHiche, costituisconolo strumento per coniugare dignita evalorizzazione
del lavoro nei servizi pubMici conlo sviluppo e diritti dei cittadini utenti. Il perseguimento
degli interess degli utenti e la tutela e la valorizzazone del personale dipendente sono
prospettive strategiche di sviluppo comune tra I’ Azienda Sanitaria Locde di Frosinore, la
R.S.U. elerappresentanze sindacdi provinciali di categoria.

Attraverso il presente acordo s afferma, tra I' atro, il rudo fondamentale delle
organizzazioni sindacdi e dei lavoratori dipendenti, quali elementi necessari all arealizzazione
dei process innowetivi e s ritiene che possa esere oppatunamente qualificaa e predsata la
struttura negoziale.

La contrattazione integrativa e gli altri istituti previsti dal vigente CCNL devono sapere
contemperare le esigenze organizzative @n gli interess degli addetti e gli interess degli
utenti.

In particolare, nel quadro d una valorizzazione dell a partedpazione democratica dei cittadini
e di tutti i soggetti sociali organizzati, le parti s prefiggono d attuare il sistemadi relazioni
sindacdi delineao dal contratto nazionale di lavoro, per I' apertura di un proficuo confronto
sui servizi sanitari, le loro modalita di gestione, i problemi organizzativi dell' ASL di
Frosinore, gli aspetti che investono la nuova classficazione professonale el i rappati di
lavoro el loro complesso.

L' intento comune edi produre ogni sforzo al fine di non dsperdere patrimoni di conoscenze,
di suggerimenti e ontributi a scepito della qualita delle determinazioni gestiondi
dell’ Azienda.

Il presente accordo recepiscei principi e leindicazioni dellanormativain vigore el e soggetto
alle modifiche ed integrazioni che in futuro s rendessero necessarie anche per consentire
I' introdwione di nuov eemnti di disciplina che puo contenere il Contratto Collettivo
Nazionale di Lavoro, per |I' avvenire.



RELAZIONI SINDACALI AZIENDALI

L'art. 3 c&l C.C.N.L. del Comparto Sanita 19982001 pevede dhe il sistema delle relazioni

sindacdi sia strutturato in modo coerente @n I'obiettivo d contemperare I'interesse d

miglioramento delle wndizioni di lavoro e dla aescita professonale dei dipendenti con

I’esigenza delle aiende di incrementare e mantenere devata I’ efficada e I’ efficienza dei

servizi erogati alla coll ettivita.

Si ritiene pertanto che la mndvisione del predetti obiettivi comporti la necessta di uno

stabile sistema di relazioni sindacdi che s articoli negli istituti della “concertazione”,

“consultazione” e ‘informazione” che insieme redizzano il principio della partedpazione e

che quind & opportuno dfinire un protocollo d relazioni sindacdi che, nella distinzione dei

rudi, esdti sia il metodo & confronto (concertazione), sia le @padta propdsitive

(consultazione) che il principio d resporsabilita (informazione) e che sia un veicolo

esenziade per lapartedpazione dei lavoratori e dell e lavoratrici.

Si conviene pertanto che:

- per “concertazione’” deve intendersi |’attivazione, previa informazione a soggetti
sindacdi, del confronto in incontri bilaterali con I’ Azienda sulle materie meglio d seguito
spedficae;

- per “consultazione’ deve intendersi |I’aaquisizione, da parte dell’ Azienda, previa adeguata
informazione, di un parere in forma scritta del soggetti sindacdi nelle materie individuate
da C.C.N.L. Qualora il parere non sia espres 0 pervenga oltre 15 gg. dalla ricezione
degli atti es s intende espresso in senso pasitivo.

- per “informazione” deve intendersi la cmunicazone in forma scritta el in tempo uile di
documentazione inerente le materie oggetto d informazione wme meglio d seguito
spedficae; per le informazioni su materie riservate enel casi d’ urgenza posONO esere
adottate modalita eforme diverse.

CONCERTAZIONE
La concertazione si attiva, aseguito di informazione ricevuta, con richiesta scritta, entro
guarantotto ore dalla stessa, e si conclude entro trenta gorni, terminando con un
verbale, sulle seguenti materie:
- articolazione dell' orario di servizio;
- verifica periodica della produttivita dell e strutture operative;
- definizione dei criteri per la determinazione delladistribuzione dei carichi di lavoro;
- andamento del process occupazionali;
- individuazione di nuowu profili;
- attuazione del sistema dassficaorio in ordine dladefinizione dei criteri e modalita di:
a. svolgimento delle selezioni per i passaggi trale cdegorie, art. 16
b. valutazione dell e posizioni organizzative elarelativa graduazione dell e funzioni, art. 20
c. conferimento degli incarichi relativi alle posizioni organizzative e loro valutazione
periodica art. 21,
d. sistemi di valutazione permanente di cui al' art. 35, comma 3.
Sono oggetto di concertazione anche il regodamento dell' Azienda e i process di
dismisgone, esternalizzazione emodifica delle for me gestionali dei servizi.
Nel procedimento d concetazione i soggetti sindacdi posono pesentare osservazioni e
propcste diverse da quelle ill ustrate dall' Azienda. In tale eventualita, le propcoste delle parti
vengonovalutate apari titolo.
Le parti posono congiuntamente decidere di prorogare il termine di trenta giorni previsto dal
CCNL. Per tutta la durata della concertazione le parti s astengono dil' assumere qualunaue
iniziativa aitonamarelativa a temi oggetto dell a concertazione medesima.
La concertazione si conclude o con un'intesa ocon laregistrazione del mancato accordo.
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L’eventuale intesa redatta sempre in forma scritta impegna la Direzione a darne
eseauzione.

Il mancato accordo da luogo dla stesura di un verbale nel quale vengono descritte le
posizioni conclusive delle parti. |1 verbale viene allegato dla proposta di deliberazione.

CONSULT AZIONE

La “consultazione” e riservata dle materie di cui al’art. 6, lett. c), del C.C.N.L. de

Comparto Sanita 19982001 che qui di seguito si richiamano:

a) atti interni di organizzazione aventi rifless sul rapparto d lavoro;

b) organizzazione e disciplina degli uffici, nonché la cnsistenza e la variazione delle
dotazioni organiche;

€) modadlita per la periodica designazione dei rappresentanti per la mmposizione del collegio
arbitrale di cui al’art. 59, comma 8, dd D.L.vo n. 2993 sino al’entrata in vigore della
disciplinainerentei collegi di concili azione earbitrato;

d) casi dicui dl’art. 19 &t D.L.vo 19settembre 1994, n. 626.

L a consultazione deve intenders obbligatoria per le materie di cui alle lettere b), c) e d)

efacoltativa per la materia di cui allalettera a).

Posono essre mstituite arichiesta, Commissoni Bil aterali ovvero Osservatori con funzioni

non regoziai per |'approfondmento d spedfiche problematiche el avranno la durata

necessaria per racocogliere dati e informazioni relative dl e materie oggetto d approfondmento

norché formulare propaste. Tai organismi debbono comprendere un’ adeguata rappresentanza

femminile esvolgerelaloro attivitain orario d lavoro.

Durante il periodo in cui si svolgono la @ncertazione o la @nsultazone le parti non

asuumonoiniziative unilaterali sulle materie oggetto dell e stes<.

INFORMAZIONE

Sono ogetto d informazione le materie di cui all’art. 61ett. a) del C.C.N.L.19982001.

Il collegamento permanente tra I’Azienda e i soggetti sindacali s realizza innanzi tutto

attraversol'i nformazione.

L’informazione (fatti salvi i casi di riservatezza previsti dalle vigenti disposizioni di legge e

regolamentari) verra fornita tempestivamente (comunque entro i 15 giorni successvi in caso

di richiesta avanzata dai soggetti sindacali) e periodicamente (semestralmente in relazione a

report elaborati sul budget e sulla produtivita).

L’Azienda asdcura una preventiva, costante etempestiva informazione a soggetti sindacdi

per le materie per le quali il C.C.N.L. prevede la Contrattazione llettiva integrativa, la
Concertazione ela Consultazione.

Per informazione preventiva si intende dhe essa viene fornita, una vdta che la Direzione

abbia individuato dgi orientamenti politici esenziali, prima che sulla materia sia assunta

una posizione @nclusiva dallo stes organo eseautivo in modo da consentire alla

successva concertazione di espletare per intero la possbilita di addivenire ad una
intesa.

Surichiesta del soggetti sindacali, I' nformazione viene fornita in forma scrittaOltre a
quanto previsto dal CCNL, I' Azienda fornisce semestralmente in appasito incontro ai soggetti
sindacdi unainformazione wmplessva drcal' evoluzioe dei propri indirizzi generali, con i

relativi rifless di ordine organizzativo e gestionale, e sulle problematiche gerte. In quella
circostanza le parti si confrontano sullo stato d avanzamento degli impegni comunemente

asaunti.

Si conviene dhe gli elementi necessari allo svolgimento della contrattazione decentrata

siano res disponibili alle OO.SS che ne facdano esplicita richiesta entro 48 ae dalla

stessa 0 entro un dfferente laso d tempo, se esistono motivi oggettivi che non consentono
unrispetto dell a scadenza suddetta.




Tale documentazione deve essere cngrua e comprendere tutti gli elementi necessari a
svolgere una compiuta disamina. Nell'ipotesi di collegamento telematico in rete, le OO.SS
ele RSU avrannoaacesso dretto all arete secondo modalita da definirsi.
Le materie per le quali I’Azienda fornisce un’informazione preventiva, inviando ai
soggetti sindacali |a relativa documentazione, sono le seguenti:
- articolazione dell’ orario;
- definizione dei criteri per la determinazione edistribuzione dei carichi di lavoro;
- definizione dell e dotazioni organiche;
- andamento del process occupazionali;
- criteri generali di organizzazione dei servizi sanitari aziendali e degli uffici ovvero
I”introdwzione di nuowe temaologie;
- gli incarichi e le mnsulenze che aquasiasi titolo I’ Azienda si propore di attivare nornché gli
incarichi interni ed esterni affidati a personale di ruolo;
- programmazione della mobhilit a wll ettiva;
- sperimentazione gestionale;
- piani di ristrutturazione ericonversione dell e strutture sanitarie;
- bilancio dell’ Azienda;
- misure per favorire le pari oppatunit;
- verificaperiodicadell a produtivita dell e strutture operative;
- applicazione dei parametri concernenti la qualita e produtivita dei servizi e rappati con
I” utente;
- provvedimenti riguardanti e ativita sociali gestite dagli appasiti organismi.
Su richiesta dei soggetti sindacali previsti dall’art. 9 del C.C.N.L. 19982001 del
Comparto Sanita verranno fornite informazioni sui seguenti argomenti:
- relazione annwale sulla produtivita dell’ Azienda;
- programmi innovativi pluriennali;
- programmi relativi alaformazione del personae;
- dati consurtivi della forza occupata, sulla @stituzione, modificazione ed estinzione del
rappato d lavoro del comparto e sull’ andamento generale della mobilit a del personale;
- dati consurtivi relativi all’andamento della formazione professonale, con particolare
riguardo al numero degli i nteressati ed ai contenuti dei corsi;
- dati consurtivi sulle misure alottate in materia di igiene esicurezza nel luoghi di lavoro
anche aseguito dell’ applicezione del D.L.vo 62694 e 242/96;
- resoconto consuntivo delle ore straordinarie dfettuate;
- rendiconto sulla distribuzione cmplessva del fondo pr la produtivita ollettiva el
individuale esull’ applicazone dell’istituto della pronta disponibilit &
- consurtivo sulle misure alottate per il conseguimento dell e pari oppatunitd;
- risultati ed effetti generali sull’ organizzazione del lavoro conseguenti alle introdwzioni di
nuowe teanadlogie eprocess riorganizzativi.
Al fine di asscurare "un’informazione partedpata” |I’Azienda provvedera a porre
permanentemente egratuitamente a disposizione del soggetti sindacali di cui all’art. 9
del C.C.N.L. 19982001, quale ufficio di segreteria, I’'uso continuativo di idonei locali
dotati di fax etelefono.
L’elenco di ogni atto publico adottato dall'azienda (deliberazioni, ordinanze el ordini di
servizio del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario aventi carattere generale)
continua a es%ere trasmes, con cadenza quindicinale dall'Unita Atti Deliberativi - DG2 ai
soggetti sindacali .
La documentazione di cui al precalente purto puo essere richiesta, dai soggetti sindacdi
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al’unita Atti Deliberativi - DG2 e ritirata nei tempi temici consentiti, mediante gpasizione

di firma per ricevuta.

La pubMbicita delle deliberazioni, garantita dalla legge on la pubHicazione dl' abo, é

rafforzata @n la cnsegna per lettura e consultazione, a richiesta del sindacdo, delle

spedfiche deliberazioni di particolare interesse ai fini della cncreta gplicazione dell' art. 6

del CCNL del 7/4/1999.

Per il rilascio di copie s stabili scono i seguenti criteri:

- per i particolari scopi perseguiti da tale ultima norma eper conferire mncretezza a diritti
dalla stessa sanciti la messa a disposizione dei documenti suddetti e il rilascio di copie
avviene senza oneri per il sindacato;

- il rilascio d copia delle deliberazioni non riguardanti e materie indicae nel citato art. 6
(fatti salvi i casi di riservatezza previsti dalle vigenti disposizioni di legge eregolamentari) &
garantito a sindacdo quele portatore di interess diffusi alle condzioni previste dalle
disposizioni di carattere generae.

MODALITA' DI SVOLGIMENTO E DISCIPLINA DEGLI INCONTRI SINDACAL |
Per conferire sistematicita dla partecipazione sindacde |I' informazione ela ncertazione
vengono programmeate econcordate nel seguente moda

a) aimeno una vdta d mese I’Azienda (di norma il primo edmese)
simpegna a convocare i soggetti sindacali per le problematiche contrattuali e
gestionali norché per I' informazione relativa @& programmi e provvedimenti concernenti i
livelli quali-quantitativi dell' asdstenza, le prestazioni e livelli occupazionali e quant' altro
stabilit o dal presente documento;

b) per consentire efavorire latrattazione cmpleta ed esauriente, gli incontri si svolgeranno
per ladurata necessaria e dovranno essere esaustivi dell' ordine del giorno. Soloin casi
exceziondi, da cncordars fra le parti, saranno stabiliti ulteriori incontri e trattative
duranteil mese.

c) le modalita di svolgimento degli incontri sindacali disciplinati dal presente accordo, sono
improntati a principi del rispetto dell'autonoma facolta di organizzazione interna di
ciascun sogeetto sindacale nonché della massma liberta di partedpazione dei
dirigenti sindacali. Per cio che mncerne gli i nterventi e le dichiarazioni formali sulle varie
materie trattate, i soggetti sindacdi si impegnano ad individuare i portavoce dei medesimi;

d) dli incontri si concluderanno con la redazione di un verbale sottoscritto dalle parti
contenente sinteticamente le materie ele questioni discusse eleintese raggiunte;

Agli accordi dovra essere data eseauzione entro gg. 30dalla loro sottoscrizione e

comunque nei tempi certi eventualmente indicati negli accordi.

Quando siain corso il confronto a livello d concertazione le parti passono congiuntamente

stabilire dheI' incontro mensile possa essre annulatoNe provvedimenti concernenti tutte

le materie oggetto di concertazione e onsultazione, di cui al presente documento e

previste dal contratto, dovra indicarsi che i soggetti sindacali siano stati sentiti

menzionando il parere loro espresso

Le @nvocazioni dei rappresentanti delle OO.SS ale riunioni pres® la sede centrale

dell' Azienda A.S.L. di Frosinone, con sede in via A. Fabi, debbono essre inviate agli

indirizz, che le stesee O0.SS e le RSU indicheranno, dmeno tre giorni prima della
stessa. La mnvocazione mnterrail luogo, I' ora el' ordine del giorno cellariunione.

DIRITTI E LIBERTA’ SINDACALI
A) Per quanto concernei permess sindacali si conviene quanto segue:

6



L’ esercizio del diritto sindacde di assemblea, astensione dal lavoro e dei permess sindacdi e
regolato dalle gpasite norme.

Le onvacazion "effettuate dall' Azienda per partepare atrattative, confronti, concertazione
e consultazione nonrientrano nel monte ore spettante dle OO.SS e dle RSU e devono qundi
considerarsi a tutti gli effetti servizio effettuato qualora lo stes sia wincidente con I’ orario
di servizio ddl dirigente sindacde interessato.

B) per quanto riguarda le assemblee, le parti convengono che:

Nel rispetto del limite massmo consentito le RSU e le O0.SS pasonoindire asembleedel
personale comunicando al' Azienda, di norma ameno 3 giorni prima, la da, il luogo, e
I' orario dell' assemblea e paotrainteressare la generalita dei dipendenti, singoli servizi/reparti
0 dpendenti appartenenti adeterminati profili professonali o Categoria.

L' Amministrazione Aziendale, a fine di consentire lo svolgimentalell e riunioni dowafornire
idorei locdi daindividuarsi anche presso le sedi dell e strutture operative territoriali (distretti
ed ospedali).

Di concerto conle OO.SS ele RSU, I' Amministrazione, in caso d assembleg individuera i
contingenti minimi di personale che non pdranno @artedparvi.

Il personale the opera d di fuori della sede pres laquae si svolgel' asemblea e atorizzato
ad asentarsi dal lavoro per il tempo strettamente necessario a trasferimento d sede ed ala
partedpazione dl' aembleastessa

Norme di garanzia de servizi pubblici essenziali

Ai sensi degli art. 1 e 2 dellalegge 12 giugno 1990, n. 146si considerano attivita pubtiche
esenziai i seguenti servizi:

a) assstenzasanitaria;

b) igiene esanita pubHbica;

C) veterinaria;

d) protezione avile;

e) distribuzione di energia, gestione emanutenzione di impianti teanologici;

f) erogazione di assegni e di indennita con funzione di sostenimento.

Nell' ambito dei servizi publici di cui a purti precedenti, nei casi di esercizio dei diritti
sindacdi e del diritto d sciopero, € garantita la mntinuita dell e prestazioni indispensabili con
i medesimi cortingenti di personale, sia per quanto attiene d numero che dle diverse
professondita, previsti in occasione dei giorni festivi.

Le direzioni dei servizi predisporgono e mmunicano, aimeno 5 giorni prima dello sciopero
I' elenco naminativo dei dipendenti tenuti alle prestazioni indispensabili ed esonerati dallo
stes, sulla scorta dei nominativi del personale previsto in turno oin servizio nella giornata
in cui cade lo sciopero, appatandovi eventuali riduzioni conil criterio dellarotazione.

| contingenti di personale e le qualifiche professionali necessari a garantire i servizi
minimi essenziali in occasione di ogni sciopero, verranno definiti con un apposito
accor do decentrato.

LIVELLI DI CONFRONTO E CONTRATTAZIONE

Le parti individueranno d comune acordo, fermo restando, |’ unicita del contratto aziendale,
I' articolazione nell' ambito dell' Azienda delle sedi di confronto e di contrattaziote el ative
materie.

ART.3
Orariodi lavoro

In materiadi orario d lavoro, s ritiene di individuare i seguenti obiettivi:

1) esclusione dell' orario straordinario dalla programmazione degli orari di servizio;

2) flesghilita in entrata fino ad urd ora la dog compatibile @n le esigenze di servizio,
garantendo comungte la presenza del personale necessario in determinate fasceorarie;
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3) riduzione dell'orario d lavoro settimanale a 35 ore per il personale impegnato su piu turni

mediante la predisposizione entro il mese di a sens dell’art.27 cH
C.C.N.L. 19982001 d un piano d riorganizzazione degli orari e di modificadegli astti
organizzativi;

4) per quanto non pevisto si rimanda dl'art. 26 el CCNL;

5) reaupero del debito orario d norma nel mese successvo come da ontratto previa
consegna dei prospetti orari riepil ogativi mensili a personale interessato;

6) I'orario d lavoro é rilevato tramite strumenti obiettivi ed automatici ubicati nella sede
lavorativa dei dipendenti.

7) | resporsabili delle strutture operative dell'Azienda definiscono I'orario di servizio piu
funzionale dle ativita da svolgere, dandane comunicazione dla Direzione anministrativa,
che dfettuerale necessarie verifiche, attraverso un esame @ngiunto con le Organizzazioni
sindacdi e le R.S.U., a fine di omogeneizzare i criteri interpretativi ed applicaivi del
presente aticolo e di razionalizzare gli orari dell e strutture dell'Azienda.

8) Lerichieste di turni particolari di lavoro saranno esaminate tenendo conto dell e esigenze di
servizio

9) Al personde turnista, che deve garantire il passaggio delle @nsegne, deve essere
riconacsciutala posshilitadi un quarto d oradi sovrappaosizione di presenza.

ART. 4
Lavoro straordinario

Fermo restando quanto previsto ddll'art. 34 del CCNL, e premes che il fondo pr il lavoro
straordinario e finalizzato a remunerare le prestazioni necessarie afronteggiare particolari,
temporanee especifiche situazioni organizzative, le parti convengono guanto segue:

- il lavoro straordinario non e strumento d gestione ordinaria delle dtivita facenti capo ale
unita operative, pertanto il ricorso a tale istituto deve, comunaque essere ridotto a minimo
indispensabil e per far fronte al esigenze dfettivamente indil azionabili, imprevedibili e non
programmabili, pertanto diviene obiettivo aziendale la suariduzione;

- le procedure di ricorso a lavoro straordinario, le modalita di utilizzo e I'impiego del fondo
saranno oggetto d monitoraggio periodico, a fine di potere aottare eventual
provvedimenti per il suo governo;

- il lavoro straordinario prestato deve essere monetizzato; solo su richiesta del personae
interessato, pdra esere reauperato, avuto riguardo delle esigenze dell'Azienda;

-entro due mesi dala sottoscrizione del presente acordo le parti s incontreranno per
verificare le modalita di impiego e definire eventuali correttivi;

- tendenziadmente il lavoro straordinario deve essere graduamente diminuito nella misura del
20% per il 2000, 306 per il 2001, compatibilmente con I’ attuazione della pianta organica e
di unadiversaorganizzazone dell’ orario d lavoro;

- il lavoro straordinario potra essere mnces soltanto in carenza di personale

- il risparmio d lavoro straordinario sara destinato al 50% a fondo incentivazione e per il
restante 50% all e ssunzioni temporanee

- I’Azienda si impegna a portare d tavolo della trattativa, entro il la
discussone dell a pianta organica analiti caper unita operativa;

- s impegna dtresi dla cperturadei posti vacaiti entro il

ART.5
Formazione e aggiornamento professionale

Laformazione el’ aggiornamento professonale dovra winvolgere tutto il personale sull a base
degli obiettivi chel'Aziendaintende perseguire.
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Nell'Azienda U.S.L. Frosinore énecessario definire un sistema formativo tale da aleguare il

personale a process di innovazione giain atto.

Il piano formativo dowa avere valenza pluriennale. Le materie sulle quali I'Azienda dowra

prioritariamente intervenire saranno oggetto d approfondmento e definizione della

Commisgonedi cui all'art. 6, p. 2 @ CCNL.

Al finanziamento d detto istituto, per gli anni 20062001,si provvedera con unostanziamento

di bilancio pari a 2% del monte salari 1997,a netto degli oneri rifless, fatto salvo quanto

previsto da gposite leggi in materia di aggiornamento ed eventuali risorse aggiurtive

finanziate dall a Regione Lazio.

Le parti convengono sul fatto che la formazione professonale sia esenziale, a tutti i livelli,

per accompagnare e favorire le trasformazioni organizzative di volta in vdta necessarie

all’ erogazione di servizi di qualita ali utenti.

La formazione permanente del persorae dell Azienda viene a ostituire un pesuppcsto

strategicamente rilevante dell’attivita gestionale e s dowa redizzare mediante tutti gli

strumenti idorel a fine prefissato, sia dtraverso corsi e seminari, siafavorendointerscambi di

esperienze, sia attraverso occasioni di riflessone sul servizio erogato, sulla posshilita di

migliorarlo e arenderlo sempre piu adeguato ai bisogni dell'utenza.

La formazione va, pertanto, considerata cme strumento fondamentale per il governo

dell’Azienda emomento propedeutico per il miglioramento dell ‘attivita anministrativa, intesa

amigliorare I'erogazione dei servizi a cittadino-utente.

La formazione, cosi definita, costituisce uno i fattori principali per i passaggi di qualifica

del personalein servizio nell’Azienda, attraverso appasiti corsi con valutazione finale.

A tal fine 'Amministrazione S impegna ogni anno e per un numero conguo d attivita

formative, che in unarco di tempo compatibil e, coinvolgano tutto il personale.

La formazione/aggiornamento obbigatoria dovra privilegiare obhiettivi di operativita da

conseguirsi prioritariamente nel seguenti campi favorenda

- ladiffusione della ailturainformatica edell'utili zzo d strumenti informatici;

- l'andisi delle procedure e dell’ organizzazione, con lintroduzione della ailtura del dato
statistico;

- lo sviluppo d profili di managerialita cgad di progettare le 4tivita, di vautare
comparativamente i risultati di gestione &l in grado d analizzarei costi ed i rendimenti;

- gli approfondmenti sullanormativa Contrattuale e legislativa;

- la formazione del personale aldetto a ricevimento degli utenti e di quello da aibire
al'Ufficio per: le relazioni con il pubbico, con particolare riguardo agli aspetti contentti
nella legge 24190 e nel codice di comportamento dei pubHdici dipendenti e dei codici
deontologici intesi araggiungere lo scopo el umanizzazione della medicing;

- la onoscenza delle norme base di sicurezza, Pronto socoorso, salute al igiene nei luoghi di
lavoro;

- laprevenzione degli infortuni e la sicurezza dei lavori arischio, con particolare riguardo a
guanto contenuto nel D.L.vo 62894 ed alla formazione del rappresentanti dei lavoratori
per la sicurezza, del datore di lavoro, del responsabile della sicurezza e se stituito, da
comporenti il servizio d protezione- prevenzione;

- una sempre maggiore spedalizzazione e qualificazione del personale nelle mansioni
proprie del profilo professionale di appartenenza, con particolare riguardo al personale neo
asunto da un lato e dal'atro I’acquisizione di conascenze e competenze interdisciplinari
tenendoconto delle pari oppatunita.

L'Ente si impegna a ceare le wndzioni organizzative dfinché il personale, in aggiunta a

guanto stabilito nel presente aticolo possa partecipare, a domanda, a wrsi di formazione,

aggiornamento, qualificazone espedali zzazione professonae fino ad un massmo d 8 giorni

I'anno, frazionabili in 48 ore (formazione/aggiornamento famltativo), nei limiti delle vigenti

dispasizioni contrattuali.



Il personale dhe partedpa a orsi di formazione ed aggiornamento cui I’ Azienda lo iscrive, €
considerato in servizio atutti gli effetti ed i relativi oneri sono a carico dell' Amministrazione.
Qualora i corsi suddetti s svolgano fuori sede, compete, ricorrendone i presuppcst,
I' indennitadi missone el il rimborso dell e spese seandola normativa vigente.

Il personale, in aggiunta aquanto previsto ai precedenti commi puo chiedere dl’ Ente de gli

vengano riconaosciuti altri corsi di formazione/aggiornamento cui ha parteapato fuori orario d

lavoro, puché siastato rilasciato unattestato finale esia dtinente d profilo professonale.

| corsi di formazione/aggiornamento previsti ai precalenti commi saranno riconasciuti utili

per |I' eventuale progressonedi cariera dl' interno cll' Azienda.

Per tutte le necesgta formative sia obligatorie, siafamltativel' Aziendas potra avvaere:

a) dellaScudaSuperioredellaP.A., dell' ARAN, degli Istituti Universitari;

b) di Enti pubHici o privati preposti alla formazione del personale publdico che rilascino
attestati aventi valore su tutto il territorio nazionale eportanti una valutazione formulata a
seguito del superamento d un esamefinae;

c) di dtre strutture di formazone axche regionale.

Su richiesta del personale !’ Azienda potraorganizzare cors di formazione interna avvalendasi

della mllaborazione del personale teaico, amministrativo e scientifico in servizio dotato d

competenza spedfica nelle materie di insegnamento.

Sui criteri e le linee generali della programmeazione anuale avra luogo una informazione

preventiva dle Organizzazoni Sindacdi. | modui organizzativi dowanno riguardare

caegorie /o profili professonali e/o comunqe grupp consistenti di personae, evitando,
pertanto, la progettazione di corsi diretti nei confronti di pochi dipendenti.

La mancaa partedpazione, senza giustificao motivo, del personale richiesto ai corsi

obHigatori o fawmltativi programmati ed attivati dall' Azienda comporta il reaupero da parte

dell a stessa dell e spese sostenuite.

| dipendenti che partedpano ai corsi finanziati dall’ Azienda si impegnano a non attivare

procedure di mohilita extra aiendale entro i successvi sei mesi dalla conclusione del corso,

salvo che non powedano al rimborso dell e spese sostenute dall” Azienda stessa.

| contenuti dei vari modui formativi saranno d volta in vdta mncertati con le R.S.U. ele

00.SS

L' Ente, nell’arco d vigenza del pmesente C.I.A., promuove direttamente, o tramite istituzioni

od asociazioni prepaoste, le seguenti forme di formazione/aggiornamento obbhi gatorio:

a. cors di formazione professonale, per il personale neo asaunto; per i primi due mesi il
personale neo asunto verra dfiancato da un collega pit anziano d servizio, con funzioni
di tutor, individuato traquelli del medesimo Settore/Servizio;

b. corsi di riqualificazione professonale, per il personale gia in servizio che, a seguito d
mobilita interna sia aibito ad altre mansioni considerate equivalenti di atro profilo
professonae; tali corsi sono da dfettuarsi nel primi tre mes di inserimento nella nuova
paosizione lavorativa;

c. cors di aggiornamento, qualificazione e spedalizzazone professonale, rivolti a restante
personale.

L’Ente, nell’arco del biennio, si impegna a fare in modo che ciascun lavoratore partedpi

amenoad uno ai corsi indicdi ai commi precedenti.

Entro il 31 Gennaio d ogn annolaDirezione, di concerto conleR.S.U. ele OO.SS:

a. forniraun elenco dei corsi di formazione obHigatoria da ativare nel corso dell' annoed un
elenco del dipendenti da avviare a predetti corsi di formazione;

b. determineralo stanziamento da destinare dlaformazione obHigatoria efacoltativa dhe non
potra mmungue esere inferiore al' 2% della spesa mmplessva del personae indicaa nel
bilancio dell' annofinanziario precedente.

La Direzione Generale del' Azienda patra indviduare, anche successvamente d 31

Gennaio d ciascun anno, uteriori corsi di formazione di cui s riconcsca la necessta e
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urgenza.
L’Azienda si impegna aconcordare con gli Enti preposti i percorsi formativi per il personale
ausili ario addetto al’ asgstenza (ausili ari speaaizzati ed O.T.A.).

Elenco dei corsi programmati per gli anni 20002001

Corso drigenzainfermieristica

Corso triennale in informatica

Corso dingres per neo asaunti per i collaboratori amministrativi

Corso per infermieri professonali nuov asaurti

Corsi di linguainglese.

Corsi sullasicurezza Legge 62694

Corso triade moduo permanente Medicina d’ urgenza

Corsi per temici sanitari

corsi di qualificazione complementare per operatori con qualificadi coordinatore

©CoNo~WNE

ART. 6

MODELL O ORGANIZZATIVO E PIANO OCCUPAZIONALE
L' Azienda sottopara aconfronto con i soggtti sindacdi a far data dal il
proprio modello arganizzativo ed il piano cccupazionale wnil metodo cella wncertazione.
Qualora le parti ne ravvisino congiuntamente I' oppartunita, il termine di trenta giorni pud
essre prorogato. Ogni modificazione del modello e del piano accupazionale eregolata dal
metodo dHlla mncertazione.
Il sistema delle relazioni sindacdi aziendali regoleraindtre le forme ele modalita del ricorso
daparteddl’ Azienda aforme di lavoro flesshili ed agli gpelti.
Le parti in riferimento alla necessta di rideterminare le dotazioni organiche ritengono che
guesto purto debba essere dfrontato in maniera prioritaria.

ART. 7
ESTERNALIZZAZIONE DEI SERVIZI

Per |'assgnazione di attivita dell' azienda a soggetti ester ni bisogna preveder e le seguenti
clausole:

piena goplicazione del contratti di riferimento;

diritti;

applicazione delle norme relative dla prevenzione e sicurezza;

agibilitasindacali per le organizzazioni di categoria;

annulamento dei contratti di appalto per I' inosservanzadel purno a);

asscurare dmeno gli standard d quantita e qualita in essere o desumibili da analoghe
attivita svolte in altre anministrazioni.

Il mercato del lavoro e la esternali zzazione sono ogetto d informazione econcertazione.

L'u tilizzo d contratti di lavoro d tipo professonale, o "atipici” devono essere disciplinati dai
CCNL conlagaranziadi pari trattamento con tutte le voci salariali ei diritti fondamentali del
rappato d lavoro.

Prima della stipula di questi contratti I' amministrazione dowa farne oggetto d informazione
conladelegazione trattante esu richiesta dovra essere dtuatala mnsultazione.

Individuazione di misure idorneeper il loro superamento in modo da evitare la reiterazione di
questi contratti.

0o T
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ART. 8
PRODUTTIVITA’ COLLET TIVA

Seoondo gli obiettivi generai dell’Azienda e coerentemente @n quanto definito dal

protocollo dintesa @mn le OO.SS rappresentative del personale del Comparto, recepito

dalla Regione Lazio con D.G.R. n. 5038 @ 5/10/99, le parti prendonoatto che il nuowo
sistemadi incentivazione dla produtivitarisulta caratterizzato dai seguenti elementi:

-e lo strumento per migliorare i servizi e le prestazioni sanitarie e la nuova aienda
sanitaria € tiamata a offrire d cittadino uente nel quadro d un gu efficiente utili zzo
dellerisorse epertanto d una maggiore eonamicita dell'Ente;

-é unsistema the si fonda nel perseguimento e sulla verificadi concreti risultati ottenuti
dal singolo dipendente e dall'equipe el e direttamente propazionale dla presenzain
servizio (e pertanto incentivazione di risultato);

- e strumento da gestire nell'ambito dei criteri generali posti, in modo cecentrato, alivello
di singolo servizio-reparto-ufficio.

L'istituto dell'incentivazione dla produtivita dowa essere gplicao sulla base dei
principi dell'equita e dell'uguaglianza fra tutti i dipendenti e nel rispetto delle
professondita e del lavoro dequipe per il miglioramento rede dell'efficada e
dell'efficienzadei servizi.

In particolare es deve:

- tendere a unforte riequilibrio dell e risorse economiche trale diverse aree ontrattuali;

- stabilire aiteri chiari e unici nella distribuzione dell e risorse econamiche;

- dare atutti i dipendenti la posshilita di partedpare a progetti sulla base di obiettivi
chiari e di certezze eonomiche;

- determinare i criteri per l'asegnazione dei budget ai servizi, dipartimenti, unta
operative;

- riconcscere a resporsabili dei progetti un surplus econamico rispetto a restante
personale;

- fare valutazione scientifica dei progetti sia nella fase e-ante, per verificare la
posshilita di redizzare i progetti, sia nella fase ex-post per verificare se gli obiettivi
iniziali siano stati raggiunti 0 meno;

- esgre unostrumento tendente dlariduzione dell'assenteismo.

Su questi elementi di base si procedera al ura percentuali zzazione dell’ 1% degli stipendi
in godmento a 31/12/97 che mnsentira di ricavare la somma da a&ssgnare a relativi
fond per I’anno 199%he verranno contrattati con le rispettive rappresentanze sindacdi.
Eventuali finanziamenti aggiuntivi della Regione dowanno essre proporzionamente
ripartiti trai fond suddktti.

Per 10 spedfico percorso aziendale édi asluta coerenza agganciarsi ale lineeguida per

la gestione del servizio sanitario nazionale e regionale, linee de s proporgono d

asscurare livelli uniformi di asdstenza nel rispetto della disporibilita delle risorse

asegnate nell’anno, mirando a garantire il pareggio d bilancio aziendale della spesa

sanitaria.

Le parti prendonoatto che l'istituto dell incentivazione mnstadi due dementi strutturali:

a) incentivazione dla produtivita llettiva (art. 39 destinata a promuowvere il
miglioramento organizzativo e l'erogazione dei servizi per la redizzazione degli
obiettivi generali dell'Ente;

b) incentivazione dla produttivitadi risultato econamico (art.4,comma8, DLG 502/92).
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Le parti concordano che adeorrere dal 1°.71999, il fondo gr la produtivita dowa
esere decurtato del 15%. Per il 2000 @&l 25% e per il 2001 @&l 30%. Tali risorse
dowrannoesere utili zzate per il finanziamento del nuovosistema dassficatorio.

Laripartizione del fondo per la produttivita seguira la seguente metodologia:

a) il 50% del fondo complessvo, servira per finanziare il progetto d produtivita
dell’Azienda teso a mantenere e migliorare i livelli di produtivita cnsolidati
nell’anno precedente dalle singole U.O.

b) il 49% del fondo complessvo, servira per finanziare i progetti obiettivo spedfici e di
risultato propasti dai resporsabili Dirigenti di Dipartimento/AreaDistretto.

C) una quota massma dell’1% de fondo complessvo, verra messa a disposizione
della Direzione Generale per variazioni in aumento dei compens della produtivita
collettiva nelle unita operative de hanno raggiunto risultati superiori agli obiettivi
predefiniti. Dell’utilizzo della suddetta quaa verra informata preventivamente la
delegazione sindacde.

La quota del fondo di cui alla lettera a) verra corrisposta a tutto il personale di

norma entro il mese di settembre in rapporto a coefficiente di qualificazione

professonale posseduto ed in proporzione alla effettiva presenza con i criteri di

seguito regolamentati.

Ogni anno i progetti saranno predisposti, contestuamente, dalla Direzione
Amministrativa e Sanitaria edal Comitato Temico Scientifico (Deliberazione aiendale
n. 1720 @ 2/7/99) e comunicai in via preventiva dle OO.SS ed ale RSU per un
confronto frale parti.

Il C.T.S. formulera una propcsta di attribuzione della valenza a ciascun progetto
utili zzandoi seguenti parametri:

a) Livello di corrispondenza del progetto dle strategie aziendali desumibile dalla

loro fonte:

-Bas=a purti 10 max

-Media “  15max

-Elevata “ 20 max
b) Carattere:

-di ordinaria gestione purti 10 max

-di miglioramento “ 15max

-innowativo “  20max
¢) Estensione:

-Servizio purti 3 max

-Zona “ 7T max

-Azienda “  10max
d) Competenze professonali prevalenti:

-Bass purti 3 max

-Medie “ 7 max

-Elevate “ 10max
e) Difficolta organizzative:

-Bass purti 10 max

-Medie “  15max

-Elevate “  20max
f) Difficolta per il raggungimento dei risultati:

-Bass purti 3 max

-Medie “ 7 max

-Elevate “ 10max
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Definito il purteggio massmo attribuibile a ¢ascun parametro, la valenza edata dalla
sommadel valori dei parametri.

La somma del parametri viene rappartata d numero dei partecipanti ai progetti, vale a
dire st moltiplicala valenza per il numero dei partedpanti nell'ambito d ciascun progetto
(s determina @si lavaenzarivalutata di ogni singolo progetto).

Il risultato d tale operazione per ciascun rogetto viene sommato con il risultato della
stessa operazione goplicata atutti i progetti (si ottiene la sommatoria di tutte le valenze
rivalutate Somm.V.riv.) Lasommatoriadi tutte le valenze diventail divisore del Fondo.
Dividendoil fondo per tale sommatoriasi hail punto uritario relativo allavalenza.
Pertanto, a dascun progetto verra dtribuito un valore e@namico che risulta dalla
molti pli cazione del purto unitario per lavalenzarivalutatadi quel progetto.

Esempio: F.pr. = (F.Tot. x V.riv.) / Somm.V.riv.
F. pr. = Fondode singolo progetto relativamente al ogni Area
F.Tot. = Totale del budget
V.riv. = Vaenzarivalutata del progetto in esame per ogni Area.

Gli obiettivi daraggiungere, ai quali € legatala arresporsione dellaquaadi produtivita
coll ettiva, dowanno essere redlistici, misurabili, controllabili, strettamente ollegati con
le prestazioni e @n uradimensione temporale esplicita

| sistemi di incentivazione del personale saranno cdfiniti in sede di contrattazione

decentrata a sensi dell’ art. 4,comma 2, purio | del vigente CCNL.

L’azienda s impegna adare la massma diffusione ale dtivita oggetto d incentivazione

attraverso I'invio a tutti i Dirigenti e/o resporsabili delle unita operative di copia del

progetto autorizzato nella quale siano espressamente indicae oltre dle finaita el ale
modalita di realizzazione, anche il budget assegnato, il numero del partedpanti e le quae
individuali previste.

E’ fatto obbigo a responsabile di mettere a ©noscenza del progetto tutto il personale

assegnato all’ unita operativa interessata, con prova della presa visione, pena la mmpleta

esclusione dal pagamento dell e relative spettanze.

Le parti concordano d tenere distinti due aspetti:

- l'uno, attinente dla valutazione generale dell'effettivo raggiungimento del risultato
fissato nel progetto (totale, parziae, nulo);

- l'dtro, inerente la valutazione dell'apporto personale di ciascun dpendente, cui
consegue, congiuntamente al atri fattori, I'attribuzione di una determinata quada di
compenso incentivante.

Quanto sopra deve essere portato a tavolo dell atrattativa.

L a valutazione del progetto (coefficiente di risultato)

| criteri generali per valutare se un obettivo finale od intermedio sia stato raggiunto sono

di normai seguenti:

- di efficienza, che s riferiscono a rappato fra risorse umane, finanziarie e tecniche
impiegate e risultati ottenuti anche n riferimento alle precedenti situazioni di cui
siano ndi i parametri;

- di efficada, che s riferiscono a grado d raggiungimento totale o parzide
dell'obiettivo.

| parametri di verificadel raggiungimento dei predetti criteri sona

- guantitativi, che s riferiscono ad unita di misura relative a numero d provvedimenti
adottati o d comportamenti tenuti, a numero d ore di erogazione di servizi a
pubMico, a numero d servizi temalogici adisposizione dell'utenza e altri;
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- qualitativi che s riferisconoal fadlitare I'acces ai servizi (informazione, acwglienza,
trasparenza), a migliorarne la fornitura e la quaita (comodita, chiarezza, velocita,
personalizzazione), a ridurre e prevenire gli errori, ad innovare e fare evolvere il
servizio.

| parametri di verifica che paotranno essere tutti o parte di quelli sopra indicati, saranno

determinati dall'’Amministrazione per ogni singolo progetto spedficando per ciascuno d

ess gli indicaori di valutazione scdti ed il peso d ognunoa fine di calcolareil grado di

raggiungimento dell‘obiettivo.

Al riguardo, a fine di consentire una idorea valutazione metoddogica si concorda di

asumere uguae a

1 il coefficiente di raggiungimento del 100% dell'obiettivo
0,91l coefficiente di raggiungimento del  90% dell'obiettivo
0,81l coefficiente di raggiungimento del  80% dell'obiettivo
0,71l coefficiente di raggiungimento del  70% dell'obiettivo
0,61l coefficiente di raggiungimento del  60% dell'obiettivo
0,51l coefficiente di raggiungimento del  50% dell'obiettivo

Al di sotto del 50%, le parti concordano d ritenere non raggiunto I’ obiettivo per cui il

purteggio e pari a zero.

Una volta acertato il raggiungimento in percentuale dell'obiettivo pud pocedersi adla

successvafase di valutazone dell a partedpazione degli operatori a progetto.

| Dirigenti Responsabili (di Struttura, di Dipartimento, di Area, di Distretto ed altre

unita gperative) entro il 31 gennaio di ciascun anno di riferimento, sulla base di

quanto rappresentato dai singoli resporsabili di progetto, procedono dla assegnazione

delle quote incentivanti mediante una gpposita relazione dettagliata ed esaustiva e

congruamente motivata e nellaquale, in particolare, si evidenzi:

- il rudo svolto da dipendente in termini di presenza effettiva (tempo d lavoro
eff ettivo);

- la professondita e l'impegno quanti-qualitativo d ciascun dpendente involto
(coefficiente di valutazione personale).

Del provvedimento d valutazione edi assgnazione della quaa ne deve essere data, in

ogni caso, comunicazione d dipendente interessato.

Il dipendente che non condvidesse la quaa asegnatagli puo fare istanza d Direttore

Generale dhe deddera entro 30 giorni dall'istanza medesima dandore comunicazione

al’interessato.

Determinazione dell e guote incentivanti

Per I'attribuzione a ciascun dpendente del compenso incentivante, le parti convengono d
adottare una metoddogia idorea alla valutazione, mediante I'utilizzo del coefficienti,
criteri e parametri gia evidenziati.

In considerazione del fatto che I'apporto ala produttivita deve essere relazionato a grado
di professondita del dipendente winvato, si concorda di utilizzare una scda di
coefficienti per quanto riguarda le singole qualifiche professonai, ora Categorie
(coefficiente di qualificazione professonale), come di seguito evidenziato:

personale @llocao nella  Categoria A Coeft. =0,7
“ “ CategoriaB Coeff. =0,8
“ : CategoriaBs Coeft. =0,85
“ “ CategoriaC Coeft. =0,9
“ : CategoriaD Coeft. =1
“ “ Categoria Ds Coeff. =1,1
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De pari, s concorda che il coefficiente di valutazione personale (ossa il purteggio
asegnato a singolo dpendente in funzione della partedpazione d progetto) possa
asumere unvalore parametrico tralo Oed 1.

La mmbinazione del vari fattori sopra evidenziati e di seguito riportati, applicata d totale
del budget da erogare, consentira di determinare I'ammontare del singdo compenso
incentivante spettante aciascun dpendente secondo la seguente formula:

Quota convenzionale incentivante = coefficiente di qualificazione professonae x
coefficiente di valutazione personae

Tale cdcolo va dfettuato per ciascun dpendente che ha partedpato ai progetti.
Dividendo il budget (fissto per il progetto e arrisposto propazionamente d
coefficiente di raggiungimento del risultato) per la sommatoria dell e quate convenzionali
per ogni dipendente, si otterrail valore dell’ unita di misura convenzionale.

Cosl, a dascun dpendente verra dtribuito ed erogato un compenso pari a numero delle
guade mnvenziondi attribuitegli.

Liquidazione dei compensi incentivanti

Entro il mese di giugnoi resporsabili dell e strutture passonorichiedere, in relazione dlo
stato d avanzamento del piano, come risultante dalle relazioni del vari resporsabili dei
progetti, la liquidazione di un aconto nonsuperiore d 50% del budget assegnato alla
Struttura operativa.

La relazione finde mntenente gli obiettivi del piano d aumento della produtivita
coll ettiva emiglioramento dei servizi, il loro grado d raggiungimento e i prospetti finali
di proposta di liquidazione, deve essere trasmessa dle OO.SS e deve essere inviata d
Nucleo d Vautazione dell'Azienda, dedicando farticolare dtenzione dla descrizione dei
risultati ottenuiti

Le verifiche intermedie asverranno entro il mese precalente dle scadenze prefisste per
il pagamento; quellafinale entro il mese successvo alla cnclusione del progetto.

Ai fini di cui sopra, le verifiche saranno effettuate dal nucleo d valutazione, a ai
perverranno le Relazioni dei Resporsabili e che, sulla base delle medesime, dowa
predisporre una relazione sul grado d raggiungimento degli obiettivi finali od intermedi
che sara oggetto d informazione dle OO.SS ed alle RSU ed alaDirezione Generae.

Riduzione degli incentivi

Le quae di incentivazione, ancorché il personale sia stato inserito formalmente nel

progetto, verrannoridatte:

- in caso d tempo parziae in misura pari ala percentuale di tempo d riduzione del
lavoro;

- in caso d aspettativa senza a*gni, in misura pari a tempo trascorso in aspettativa
duranteil periodo d validitadel progetto;

- in caso d asenze per le quai le norme prevedono la riduzione del trattamento
fondamentale, in proporzione atale riduzione e per il tempo d operativita della
riduzione medesima durante il periodo d validita del progetto;

- in caso d sSituazioni di riduzione o d sospensione dd trattamento accessorio, in
rapparto ataleriduzione eper il tempo d operativita della medesima durante il periodo
di validitadel progetto.

Le asenze rilevate nel periodo d svolgimento del progetto per i motivi che di seguito si

spedficano comporteranno uriattribuzione del compenso incentivante in propazione d

periodo d tempo effettivamente prestato all arealizzazone del progetto:

- astensione obHigatoria ante epost partum;

- ferie efestivita soppresse;

- aggiornamento obHigatorio;
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- fruizione benefici legge 104;

- fruizioneriposi compensativi;

- diritto alo studio;

- infortuni sul lavoro;

- permess retribuiti (per matrimonio, astensione faoltativa legge n. 1204 fino a 30
giorni);

- dltre asenze obdigatorie per legge;

- permess sindacdi (escluse le aspettative di lunga durata).

Tale riduzione non opera per le a%nze legate dl’infortunio sul lavoro e dla malattia

professonale derivanti dalla partecipazione d progetto obettivo, nel qual caso a

dipendente interessato verra assegnata una quda per intero.

Le quae non dstribuite ai dipendenti assenti dal servizio vanno ridistribuite dl' interno

del Servizio/Settore.

Le quae non spettano in caso d non prtecipazione fin dal’inizio ale ativita previste

da progetto, naché in caso d mancata documentata partecipazione dle ativita

medesime e anerga dall e verifiche periodiche.

Al fine di non shilanciare eccessvamente i compensi erogati, nel caso in cui uno od

alcuni progetti non raggiungano gli obiettivi, dalla somma totale (assegnata a detti

progetti) verra sottratto I’ 80% che wnfluiranel fondo pr I' annosuccessvo, nel mentre il

restante 20% sara ridistribuito in aggiunta, con I'ultima rata, fra tutto il personale

partedpante a progetti per i quali siano stati raggiunti gli obiettivi.

In caso di mancato raggiungimento totale (100%) de risultati attesi, le quae di

incentivazione individuale spettano comungle a personale qualora il mancao pieno

raggiungimento degli obiettivi sia stato determinato da una riduzione in itinere delle

risorse umane €o strumentali relative, inizialmente previste dal progetto.

ART.9
RIDETERMINAZIONE DELLA D.O.

Le parti per la corretta goplicazione del nuowo sistema di classficazione, ritengono necessario
istituire una @mmisgone bilaterale @n le prerogative di cui al’art. 6, comma 2, ded CCNL
19982001 &l Comparto Sanita, che mnsiderando quanto dsposto dalla drcolare regionale
dell’ Asesorato dla Sanita della Regione Lazio del 22.9.98, poceda dla verifica delle
funzioni (diverse o superiori) effettivamente svolte

ART. 10
SISTEMA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE PERMANENTE

Il sistema di valutazione permanente a&iendale deve essre orientato a valutare |
comportamenti oggettivi e deve consentire di esplicitare quali sonoi comportamenti attesi e
premianti nell’ Azienda.

Tale valutazione s effettuera dtraverso la cmpilazione di una gpasita scheda de verra
definita cn unsuccessvo collegato a presente accordo.

ART.11
PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

La progressone economica orizzontale del personadle asviene nell’ambito delle risorse
econamiche disponbili .

| passaggi da una fascia retributiva aquella immediatamente successva avvengono pevia
valutazione selettivain base:
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. Giudizio del responsabile dell’U.O. press la quale il lavoratore presta la propria

attivita di servizio, espres® attraverso la scheda di valutazione di cui a precedente

art.10. La valutazione del resporsabile dell’ U.O. attribuita coni criteri di cui sopra, ha un
valore direttamente proporzionale sia d crescere dell e fasce the dell e categorie.

. Anzianita di servizio

- L’anzianita di servizio ha un valore mmplessvo inversamente proporzionde sia
all’aumentare dell e fasce che dell e caegorie.

- La valutazione awviene attribuendo per ogni anno d servizio svolto nell’ambito del
S.S.N. un peso pari ad /30 &l purteggio complessvo a disposizione. Con 30anni di
servizio s raggiungeil punteggio massmo legato al’ anzianita.

- | servizi prestati in pasizione funzionae inferiore rispetto a quella ricoperta verranno
valutati con uradecurtazione pari al 25% per anno.

- | servizi prestati in posizione funzionale superiore rispetto a quella ricoperta verranno
valutati con ura maggiorazione pari al 25% per anno.

. Titoli culturali

| titoli culturai saranno valutabili se non espressamente richiesti come requisito per

I’aaces9 alacategoria e d profilo

- Diploma scuola media superiore, quando viene richiesta licenza media;

- Diplomauniversitario, quando vienerichiestalicenza media;

- Diplomadi laureg quando vienerichiesta licenza media;

- Diploma universitario, quando viene richiesta la scuola media superiore;

- Diploma di laurea quando viene richiestala scuola media superiore.

. Titoli di formazione eaggiornamento

Si applicano i criteri di valutazione di cui all’art. 7 del “Regoamento per i passagg

interni nel sistema di classficazione.

| titoli di formazione e aygiornamento si intendono valutabili quando ron espressamente

richiesti, purché dtinenti al’ attivita svolta

. Asgni ad personam

Verranno \elutate le posizioni dei lavoratori che usufruiscono cegli assegni ad personam di

cui al’art. 31 ddl CCNL 19982001.

Laripartizione dei purteggi nell e varie categorie €o fasce sarala seguente:

A3/A4 A2/A3 A1l/A2 A/Al
Giudizio 8 7 6 5
Anzianita 83 85 87 89
Titoli culturali 5 5 5 5
Aggiornamento 3 2 1 0
Assegni ad personam 1 1 1 1
100 100 100 100

B3/B4 B2/B3 B1/B2 B/B1
Giudizio 11 10 9 8
Anzianita 76 78 80 82
Titoli culturali 5 5 5 5
Aggiornamento 7 6 5 4
Assegni ad personam 1 1 1 1
100 100 100 100
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Bs3/Bs4 Bs2/Bs3 Bs1/Bs2 Bs/Bs1

Giudizio 14 13 12 11
Anzianita 70 72 74 76
Titoli culturali 5 5 5 5
Aggiornamento 10 9 8 7
Assegni ad personam 1 1 1 1

100 100 100 100

C3/C4 C2/C3 C1/C2 C/C1

Giudizio 17 16 15 14
Anzianita 64 66 68 70
Titoli culturali 5 5 5 5
Aggiornamento 13 12 11 10
Assegni ad personam 1 1 1 1

100 100 100 100

D3/D4 D2/D3 D1/D2 D/D1

Giudizio 20 19 18 17
Anzianita 58 60 62 64
Titoli culturali 5 5 5 5
Aggiornamento 16 15 14 13
Assegni ad personam 1 1 1 1

100 100 100 100

Ds3/Ds4 Ds2/Ds3 Ds1/Ds2 Ds/Dsl

Giudizio 23 22 21 20
Anzianita 52 54 56 58
Titoli culturali 5 5 5 5
Aggiornamento 19 18 17 16
Assegni ad personam 1 1 1 1

100 100 100 100

Al termine delle selezioni verranno stilate goposite graduatorie distinte per categorie e
fasce A parita di punteggio complessvo s dara preferenza a dipendenti con maggiore

anzianitadi servizio.

Il coll ocamento in pensione astituiscetitolo d preferenza per il personde de non abla
gia beneficiato nel corso dell’anno d riferimento dell’ attribuzione dell a fascia stipendiale
imnmediatamente superiore. La stessa verra attribuita arche quaora nonsia stata arcora
formalizzata la relativa gradudoria.
Al fine di favorire il maggior numero d passaggi di fascia posshili per ciascuna
caegorialprofilo si prevede un solo passaggio per dipendente nel biennio.

ART. 12

PASSAGGI DA UNA CATEGORIA ALL’ALTRA IMM EDIATAMENTE
SUPERIORE E PASSAGGI ALL’INTERNO DELL A MEDESIMA CATEGORIA

La progressone del personde dipendente dell’Azienda dl’interno del sistema
clasgficaorio deve rispondere dl’ obiettivo primario del miglioramento della funzionalita

del  servizi sanitari,

amministrativa, dell’ ottimizzazione dell e risorse umane.
A tale propasito, rell’ ambito dell a pianificazione triennale del fabbisogno del personale di
cui al’art. 6 d D.L.vo 2993, I'Azienda individua, d norma @n cadenza anua,
I’aaces dal’ esterno a dascuna categoria nella misura prevista dal regolamento d cui
al’art. 14 &l CCNL 7/4/99.
Tutti i passaggi previsti dal citato regolamento devono avvenire in pcsti vacanti nella

dell’accrescimento  dell’efficada  a efficienza dell’ azione




dotazione organica cmplessva dell’ Azienda: essa risulta dall’insieme degli effettivi

fabbisogni di personale verificai e programmati ai sens del comma precalente previa

consultazione ni soggetti sindacdi di cui al’art. 9,comma 2, del CCNL.

Nella programmazione del fabbisogno pesno essere ricompresi anche i posti che s

rendono \acanti entro I’anno d riferimento per cause di cessazione cete e irreversibili a

momento dell’ adozione dell’ atto.

L eparti concordano nel ritenereimprescindibil e per I' attuazione della progressone:

- un regolamento aziendale, concordato tra le parti, che fisg i criteri sia per la selezione
interna che per la progressione e@namica, che rispetti le peauliaritadi ogni profil o;

- lapiena goplicazione dell e pari oppatunita;

- ladefinizione, secondole priorita aiendali, dei piani annuali per le asunzioni;

-la ricomposizione delle wmllocazioni profesgonali improprie (fuori-qualifiche)
seaondo di articoli 22, 28e 36del CCNL;

- il riordino, mediante trasformazione dei relativi posti, della dotazione organica ®©n
riguardo al personale riconasciuto nonidoreo (dichiarazione wngiuntan. 8);

- partedpazione a orsi di formazione edi aggiornamento professonale.

ART. 13
SICUREZZA E PREVENZIONE SUI LUOGHI DI LAVORO

Obiettivi generdli

Le parti sl impegnano ad adeguare emigliorare la struttura el’ organizzazione del lavoro alla

vigente normativa in materia di igiene e sicurezza sui luoghi di lavoro, attraverso interventi

mirati ale risoluzioni sia dtraverso un approccio arientato a sistemi di gestione, che d

miglioramento della gestione dell e risorse edei process.

L’amministrazione si impegna, nel modi opportuni, a porre in atto tutte le iniziative

necessarie a favorire I’acces® e la permanenza nei luoghi di lavoro da parte dei dipendenti

disabili .

Formazione e attivita del Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza

Ai fini del’adempimento agli obHighi previsti da D.Lgs n. 626/94 e successve

modificazioni ed integrazioni, deve essere previsto uncorso d formazione per i rappresentanti

dei lavoratori per la sicurezza della durata di 32 ae, atotale crico del datore di lavoro, in

ordine a seguenti argomenti:

a) Conaoscenze generai sugli obHighi e diritti previsti dalla normativa in materia di igiene e
sicurezza sul lavoro;

b) Conascenze generali sui rischi dell’attivita e sulle relative misure di prevenzione e
protezione;

¢) Metoddogie sullavautazone del rischio;

d) Metoddogie minime delle comunicazioni.

Il corso deve es=ere frequentato duranteil normale orario d lavoro.

Per I’ espletamento delle funzioni devono essere previste due ore settimanali retribuite per

ogni RLS incaricato e gli strumenti necessari definiti di voltain vdta

Informazione eformazione dei lavoratori

Il datore di lavoro provvede al impartire adeguata formazione a lavoratori in materia di

sicurezza e salute on particolare riferimento al proprio pcsto d lavoro ed ale proprie

mansioni in occasione di:

1) Asaunzione;

2) Trasferimento o cambiamento d mansioni;

3) Introdwzione di nuowe dtrezzature di lavoro o d nuowe teologie, di sostanze epreparéti
pericolosi (esempio antiblastici-chemioterapici).
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La partedpazione di tutto il personde a corsi di formazione proposti da servizio d
prevenzione eprotezione dowa avvenire durante il normale orario d lavoro.

La durata dei modui di formazione dowa essere stabilita dal datore di lavoro sentito il
servizio d prevenzione e protezione mme stabilit o dall a vigente normativa in materia.

ART. 14
PARI OPPORTUNITA'

Le parti s impegnano a costituire il comitato per le pari oppatunita cstituito a sensi del
precalente cntratto che dowa promuovere le azioni positive previste dalla L. 12591 e
aslvere atutti i compiti atti afavorire dfettive paritanelle condzioni di lavoro e di sviluppo
professonal e tenendo conto anche dell e pasizioni dell e lavoratrici in seno allafamiglia
Dovra essre sottopcsto al'approvazione del  comitato il precedente regolamento e
individuare le relative finalita

Trale a@ioni necessarie afavorire le pari oppatunitavanno peviste:

* attivitadi formazione

 flesghilitadi orario efruizione di part time

» mobilita
e incremento dei servizi (asilo ndoetc.)
In applicazione delle normative vigenti, il Comitato per le pari oppatunita in seno

al'Azienda, a di |a della mera dtuazione del dettato namativo d cui ala legge 10 aprile
1991.N. 125s adoperera per una concreta dtuazione delle Iniziative Concernenti le pari
oppatunita in ogni struttura operativa dell'Azienda Ospedaliera anche dtraverso |l
rilevamento e la costante dtenzione dle problematiche aiendali ed esercitando funzioni di
promozione, indirizzo e mordinamento per I'applicazione dell e propaoste idonee araggiungere
il loro superamento.

COMPITI

Il comitato, all'interno dell'Azienda, svolge i seguenti compiti:

» Promuowe iniziative volte a dare dtuazione arisoluzione eDirettive dell'Unione Europea
per l'affermazione sul lavoro delle pari dignita delle persone e per rimuovere
comportamenti lesivi delle libertd persondi ivi compresi quelli relativi ale molestie
sesadli;

» Fornisce attraverso una relazione annuale, informazioni circa le @ndzioni delle
lavoratrici al'interno dell'’Azienda e in particolare sulla situazione occupazionale in
relazione dlapresenzanell e varie categorie enei vari profili nonché sulla partedpazione a
process formativi:

» Racmglie dati, attraverso indagini conascitive, ricerche el analisi. relativi ale materie di
propria mpetenza.

FINALITA'

Nel rispetto delle finalita generai stabilite dalle vigenti norme di legge e regolamentari, il

Comitato per le oppatunitas prefigge di:

» Elaborare eproporre programmi di intervento sull a base di indagini conoscitive;

e Migliorare la qudita del lavoro delle donre proporendo degli strumenti per ridurre
eventuali ostamli allo sviluppo pofessonde e ala professone di carriera e favorire
I'effettiva parita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo pofessonale dhe tengano conto
anche dellapaosizione dell e lavoratrici in seno allafamiglia;

e Promuowere incontri con gupp, singoli dipendenti, amministratori o altri soggetti
interessati;
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* PubMbicizzaretrale lavoratrici e i lavoratori dell'Azienda I'attivita svolta dal Comitato ed i
risultati emersi;
* Edindtre, favorire:

- l'acces® ai corsi di formazione professonale e le modalita di svolgimento degli stess
anche a fini del perseguimento d un effettivo equilibrio, a paritd di requisiti
professonali, nei passaggi interni e nel conferimento degli incaichi di posizioni
organizzative del sistema dasgficaorio;

- laflesshilita degli orari di lavoro in rapparto agli orari del servizi sociali nella fruizione
del part-time:

- | process di mohilit &

- le iniziative divulgative atte al accorescere wnoscenza e consapevolezza su tematiche
aziendali e generali, in unrappato d interscambio con atre Amministrazioni, grupp,
associazioni, OO.SS;

- Idoreeiniziative per i necessari contatti con altri Comitati.

COMPOSIZIONE

II Comitato e presieduto da un rappresentante dell'azienda el e cstituito da un comporente
designato da dascuna organizzazione sindacde firmataria del CCNL 1998/2001e da un pari
numero d rappresentanti dell‘azienda.

Il Presidente designa un vicepresidente

Per ogni comporente effettivo e previsto uncomponente supdente

Rimangono in carica per la durata di un quadriennio e comungte fino alla wstituzione del
nuovocomitato.

| comporenti possonoessere rinnovati nell'incarico per un solo mandato

Il Presidente richiedera dl’Amministrazione la sostituzione dei comporenti che non abbiano
partedpato apiu d treriunioni ordinarie mnsecutive del Comitato

ART. 15
Fondi

Ai sensi ddl'art. 4, comma 2, purio 11, le parti, dopo unapprofondto confronto in ardine
ale risorse disponbili e la relativa utilizzazione el alocazione nei capitoli di bilancio
preventivo per I'anno 199, con particolare riguardo ale voci riguardanti il personale e i
beni e servizi, tenuto conto, atresi, di quanto previsto ddla legge di programmazione
regionale, nonché, del programma aziendae, delle linee strategiche dello stes e dei
process di investimento e riorganizzazione mnseguenti, convengono di quantificare le risorse
per il finanziamento degli istituti contrattuali per gli anni 199 e 2000 secondole risultanze
dei relativi prospetti.

ART. 16
Posizioni organizzative

Ai sensi degli artt. 20 e 21 del contratto collettivo nazionale di lavoro comparto sanita
19982001 & 7.4.199, I'Azienda USL Frosinore sulla base del propri ordinamenti
organizzativi e delle leggi regionali cheli disciplinanoin viagenerale, nanchéin relazione dle
proprie esigenze di servizio, individua e di conseguenza istituisce, nell'ambito del nuowo
sistema dassficaorio del personale, "posizioni organizzative" che richiedonolo svolgimento
continuativo di funzioni con assunzione diretta di elevate responsabilit a
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Presupposti per I'applicazione della disciplina in materia di posizioni organizzative

Il sistema del conferimento degli i ncarichi afferente dle posizioni organizzative presuppore la

determinazione del modell o arganizzativo aziendale in cui andare al incardinare le pasizioni in

guestione.

La mancanza di un quadro organizzativo degli Uffici/Servizi dell'Azienda edel conseguente

regolamento non renderanno pashile i conferimenti degli incarichi per le paosizioni

organizzative.

Al riguardo s individuano qu di seguito i principali adempimenti propedeutici per

I'attribuzione dell e posizioni organizzative:

a) Rideterminazione dell a dotazione organica @n previsione del numero dei posti per ciascuna
categoria;

b) Regolamento sull'ordinamento organizzativo dell'Azienda @n specificazone del nuovo
modello aziendale e delle strutture di massmo livello (di vertice, apicdi) e di staff o
speaali ecc.;

c) Istituzione al attivazione di un servizio d controllo interno (Nucleo d valutazione Interno);

d) Definizione dell e risorse da utili zzare edisponbili .

Le parti individuano in via preventiva, le quantita eonamiche, nel fond stabiliti , necessarie d
conferimento degli i ncarichi nelle pasizioni organizzative istituite in conformita d purto 2 del
citato art. 21 del CCNL.

L'Amministrazione procedera a determinare I'indennita correlata dle singoe posizioni

e all'attribuzione pro-tempore delle posizioni stess, tramite procedure selettive
improntate all' obiettivita ed alla trasparenza.

L'Azienda s impegna, per I’anno 2000, aconferire le funzioni afferenti le posizioni

organizzative nei limiti delle risorse individuate, attraverso la contrattazione ollettiva
integrativa, dl’interno del fondo di cui all’art. 39, comma 1, del CCNL 19982001,
rispettando i criteri concordati nel regoamento di cui all’ allegato B).

Art. 17
Commissgoni bilaterali

Allo scopo d asdcurare una migliore partecipazione del personale all'attivita dell'Azienda si
conviene sulla oppatunita di utilizzare 1o strumento delle Commissioni Bilaterali per
I'approfondmento d spedfiche problematiche, fra le quali, fin dora, s ritiene di dover
individuare:

- orario d lavoro;

- piantaorganica; _

- attivita di formazione el aggiornamento;

- process di riorganizzazione, riconversione edisattivazione di strutture/servizi dell'ASL;

- attribuzione funzioni O.T.A.;

- ambiente, igiene esicurezza del lavoro;

- mobilit &

- pronta disporibilit &;

- organizzazione del lavoro; o

- mezz di trasporto e trattamento d missone;

- indumenti di lavoro;

- indennita per particolari condzioni di lavoro;

- indennita maneggio valori;

- libera professone;

- tempo rarziae,

- mercao del lavoro, convenzioni e gopalti;

- servizi pubbdici esenzidli.

Le Commisgoni Bilaterali svolgono unruodo d racolta dati, di andis, d studio e di
formulazione di propcste in ordine dle singole materie @n funzione di suppato, e non
sostitutiva, ala cntrattazione.
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La composizione delle Commissoni da formalizzare con singoli provvedimenti, e pariteticae
deve prevedere una aleguata rappresentanza dei soggetti firmatari del presente accordo che
patranno naninare anche dipendenti nonfacenti parte di organismi sindacdli.

Le suddkette problematiche verranno eventualmente disciplinate @n successvi collegati al
presente acordo.

Art. 18
Inter pretazione autentica del contratti collettivi

Quando insorgano controversie aventi carattere di generalita sull’interpretazione dei contratti
collettivi, le parti che li hanno sottoscritti s incontrano s incontrano per definire
consensualmente il significao della dausola cntroversa.

L’ eventuale acordo stipulato, sostituisce la dausola in questione sin dall’inizio della vigenza
del contratto.

Lamedesima procedura puoessere dtuata per le questioni aventi carattere di generalita, anche
arichiestadi unadelle parti prima cheinsorganole wntroversie.

Frosinone, 21 luglio 2000

Per la delegazione trattante di parte pubblica:
IL DIRETTORE GENERALE
(Dr. Nicola Pugliese)

Per le segreterie provinciali : Per laR.S.U. aziendale:
CGIlL.

C.I.SL. e e

CISAS

UNSIAU e
CONFSAL o
RDB

RSU
(FASE-FAPAS-SNATOSS SOI-SUNAYS)
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C.I.A. 21 luglio 2000 Allegato A)

REGOLAMENTO PER | PASSAGGI INTERNI
NEL SISTEMA DI CLASSIFICAZIONE

ART.1-OGGETTO E DESTINATARI

Il presente regolamento dsciplina le procedure relative dle modalita di svolgimento delle
selezioni per passggi da una cdegoria dl'altra immediatamente superiore (definiti
passggi verticdi), per i passaggi al'interno d ciascuna categoria (definiti passagoi
diagonali) e per i passaggi al'interno della medesima caegoria tra profili diversi dello
stes9 livello (definiti passaggi orizzontali) di cui agli art. 16 e 17 del CCNL stipulato il 7
aprile 1999che nel resto del presente regolamento verrad’ orain avanti definito “CCNL”.

ART. 2- BANDO DI AMMISSIONE

Il bando ceve contenere tutti gli elementi identificaivi del profilo mestiere, settore relativi
al posto daricoprire. | requisiti spedfici prescritti dall'allegato 1 el CCNL devono essere
riportati esattamente e per esteso. Qualora il citato allegato preveda titoli generici o lasci
discreziondlita dla Azienda nella previsione di un titolo, il bando deve wntenere
espressamente |'individuazione del titolo e le eventuali equipall enze.

L'Azienda s impegna a dare la massma diffusione d bando per I’ammissone dla
selezione dtraverso la pubbicazione dello steso all'albo, I'affissone presso i terminali
marcatempo e l'invio a tutti i Dirigenti delle diverse articolazioni aziendali di copia del
bando che deve essere portata a concscenza di tutto il personale assegnato, con provadella
presa visione. | Dirigenti individuano ed attuano appasite forme di comunicazione del
bandoai dipendenti assenti dal servizio.

Il bando vatrasmes allaRSU e atutte le Organizzazoni sindacdi presenti in Azienda.

ART.3-REQUISITI DI AMMISSIONE E PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE
Per I’ammissone dle selezioni gli aspiranti, in posses degli spedfici requisiti culturali e
professondi previsti dall’alegato n. 1del CCNL, devono pesentare o inviare per posta
al'Ufficio indicato nel bando - che ne rilascia appasita ricevuta, entro 20 giorni dalla data
di affissone dl'Albo - domanda redatta in carta semplice cmpleta delle seguenti
indicazioni:

a) nome e ONOMe;

b) data eluogo d nascita;

c) profilo ed eventuale mestiere o settore di attivita rivestito;

d) titoli di studio posseduti

e) Selezione a ai S intende partedpare;

f) Indirizzo @ quale dowra esre eff ettuata ogni necessaria @municazione,

g) Centro d Resporsahilita (C.d R.) di appatenenza.

Alladomandadi partecipazione gli aspiranti devono all egare, compil ato in ogni sua parte e
debitamente sottoscritto in formadi autodichiarazione, I'appasito foglio naizie predisposto
dall'Azienda efacente parte integrante del bandodi seleziore.

Il bando puo pevedere che alcune dichiarazioni contenute nel foglio ndizie debbano
esere ontrofirmate dal Dirigente del Centro d Resporsahbilita (C.di R.) di assgnazione.
Quanto dchiarato nel foglio ndizie deve wrrispondere dla documentazione gia in
posesn dell'Azienda ovvero ad eventuale dtra documentazione di cui I’aspirante ha
I'onere di indicare i necessari riferimenti per I'acquisizione d'ufficio. Ogni inesattezza o
mancaa orrispondenza con la documentazione gia in posses® 0 aqjuisita cmporta la
non \alutazione dd titolo. Gli aspiranti alla selezone sonoin ogni caso liberi di alegare
alladomandala documentazione dhe ritengonooppatuna agli effetti della valutazione.
Non saranno ammesd ale selezioni | dipendenti che aranno avuto, rell'anno
immediatamente precedente, procedimenti disciplinari passati in giudicato con sospensione
dal servizio superiore al0 giorni.

ART.4- AMMISSIONE ALLE SELEZIONI

L'ammissone o I'esclusione dalle selezioni € adottata con dEliberazione del Direttore
Generale su proposta dell'U.O. Risorse Umane, da natificare entro 20 giorni dalla sua
adoziore.
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ART.5- COMPOSIZIONE DELLE COMM ISSONI
Le commisgoni per le selezioni sono nominate @n atto del Direttore Generale seondola
vigente normativa cncorsuale.

ART. 6- MODALITA’ DI SELEZIONE

La progressone interna avverra dtraverso la verifica del poses® dei requisiti di
professondlita mediante |'espletamento d appasite prove teorico pratiche e/o coll oqu.

La selezione deve comprendere ache lavalutazione comparatadei curricula con i criteri di
cui al presente regolamento.

A) PASSAGGI DA UNA CATEGORIA ALL' ALTRA IMMEDIATAMENTE

SUPERIORE (passaggi verticdi)

Dalla CATEGORIA “A” allaCATEGORIA " B"

- Prova teorico-pratica su materia dtinente d posto da cnferire o colloquo dretto ad
accertare il posses del capacita professondi aaquisite e @ evidenziare |'attitudine
aricoprireil posto da mnferire

Dalla CATEGORIA "B" alla CATEGORIA " C"

- Provateorico-pratica su materia dtinente d posto da wnferire;

- Colloquio dretto ad accertare il posses delle cagacita professonali acquisite e @
evidenziare l'attitudine aricoprireil posto da mnferire;

Dalla CATEGORIA "C" alaCATEGORIA " D"

- Provateorico - pratica su materia dtinente d posto da cnferire;

- Colloquio dretto ad accertare il posses delle cgacita professonali acquisite e @
evidenziare |’ attitudine aricoprireil posto da cnferire.

B) PASSAGGI ALL' INTERNO DELLE CATEGORIE B E Qpassaggi diagonali)

Dalla CATEGORIA "B" allaCATEGORIA "Bs'

- Prova teorica - pratica su materia dtinente a posto da cnferire o colloguo ad
accertare il posses delle cgadta professondi acquisite e a evidenziare I'attitudine
aricoprireil posto da mnferire.

Dalla CATEGORIA "D" allaCATEGORIA" Ds'

- Colloguio dretto ad accetare il poses delle cgadta professondi aquisite e @
evidenziare l'attitudine aricoprireil posto da mnferire.

TABELL A 1- PASSAGGI VERTICALI

Per il passaggo dalla categoria A alla B:
La oommissone disporedi 100 puni cosi suddvisi:
1. punti 20 per la provateorico pratica ocolloquio;
2. punti 80per i titoli cosi suddivisi:
a) anzianita di servizio (escluso il periodo recessrio quale requisito d aaes® adla
selezione): fino apunti 40 cosi attribuiti:
- 1,50 per anno, o frazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello superiore alaqualificaposseduta;
- 1,20per anno, o frazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello corr ispondente alaqualificaposseduta;
- 1 per anno, o frazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello immediatamente inferiore ala qualificaposseduta;
b) titoli di studio e diplomi di spedalizzazione o perfezonamento fino a5 punti di cui:

- titolo superiore finoapurti 2
- diplomi di spedalizzazione o perfezionamento finoapurti 2
- altri titoli nonattinenti laqualifica finoapurti 1

€) mansioni superiori ex art. 41CCNL: fino a 20punti di cui:
Punti 0,60ad anno ofrazone, per mansioni rientranti in caegoria superiore rispetto a
quella di appartenenza. Il periodo superiore a quindici giorni vale un mese. Tale
purteggio verra dtribuito anche se il dipendente appartiene a un atro ruolo, ma solo
nel caso in cui le mansioni superiori svolte siano attinenti la qualificadaricoprire.

d) qualificati corsi di formazione do aggornamento profesgonale anche esterni
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all’Azienda: fino a 10 punti, da valutare con i criteri stabiliti per i passagg delle
restanti categorie;
€) pubblicazioni etitoli vari: fino a 5punti, cosi suddivisi:
- pubMicazioni inerenti lamateria finoapurti 3
- altri titoli non \alutati nell e precedenti categorie finoa “ 2

Per gli altri passagg:
La oommissone disporedi 100 puni cosi suddvisi:
1. punti 40 per la provateorico praticaeil colloquio;
2. punti 60 per i titoli cosi suddivisi:
a) anzianita di servizio (escluso il periodo necessario quale requisito d acces® ala
selezione): fino apunti 25 cosl attribuiti:
- 1,50per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello superiore alaqualificaposseduta;
- 1,20per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello corr ispondente al a qualificaposseduta;
- 1 per anno, o frazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello immediatamente inferiore posseduta;
- 0,80 per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
quaifica @rrispondente adue livelli i nferiori alla qualificaposseduta;
- 0,50per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
qualifica @rrispondente atre livelli i nferiori alla qualificaposseduta;.
- 0,30per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
qualifica @rrispondente aquettro livelli i nferiori alla qualificaposseduta.
b) titoli di studio e diplomi di spedalizzazione o perfeazonamento fino a 5punti di

Cui:

- titolo superiore finoapurti 2
- diplomi di spedalizzazioneo perfezionamento finoapurti 2
- altri titoli nonattinenti laqualifica finoapurti 1

¢) mansioni superiori ex art. 41CCNL: fino a 10punti di cui:
Punti 0,60 al anno ofrazione, per mansioni rientranti in categoria superiore rispetto a
quella di appartenenza. Il periodo superiore a quindici giorni vale un mese. Tale
purteggio verra dtribuito anche se il dipendente appartiene a un atro ruolo, ma solo
nel caso in cui le mansioni superiori svolte siano attinenti la qualificadaricoprire.
d) qualificati corsi di formazione do aggornamento profesgonale anche esterni
all’ Azienda: fino a 15punti.
€) pubblicazioni etitoli vari: fino a Spunti, cosl suddivisi:
- pubMicazioni inerenti lamateria finoapurti max 3
- dltri titoli non \alutati nell e precedenti categorie finoa * max2
Il purteggio attribuito sara cwmunque aeguatamente motivato con riguardo ai singoli
elementi documentali che hanno contribuito a determinarlo. La motivazione verra riportata
nel verbale del lavori della Commissone.

TABELL A 2 - PASSAGGI DIAGONALI

Per il passaggo dalla categoria B alla Bs:
La ommissone dispore di 100 puni da utilizzare on gli stesg criteri previsti per il
passaggio dalla categoria A alaB.

Per il passaggo dalla categoria D alla Ds:
La oommissone disporedi 100 puni cosi suddvisi:
1. punti 40 per il colloquio;
2. punti 60 per i titoli cosi suddivisi:
a) anzianita di servizio (escluso il periodo necessario quale requisito d acces® ala
selezione): fino apunti 25 cosl attribuiti:
- 1,50per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello superiore alaqualificaposseduta;
- 1,20per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello corr ispondente al a qualificaposseduta;
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- 1 per anno, o frazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello immediatamente inferiore posseduta;

- 0,80per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
qualifica @rrispondente adue livelli i nferiori alla qualificaposseduta;

- 0,50per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
quaifica @rrispondente atre livelli i nferiori alla qualificaposseduta;.

- 0,30per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
qualifica @rrispondente aquettro livelli i nferiori alla qualificaposseduta.

b) titoli di studio e diplomi di spedalizzazione o perfeaonamento fino a 5punti di

Cui:

- titolo superiore finoapurti 2
- diplomi di spedalizzazioneo perfezionamento finoapurti 2
- altri titoli nonattinenti laqualifica finoapurti 1

¢) mansioni superiori ex art. 41CCNL: fino a 10punti di cui:
Punti 0,60 al anno ofrazione, per mansioni rientranti in categoria superiore rispetto a
quella di appartenenza. Il periodo superiore a quindici giorni vale un mese. Tale
purteggio verra dtribuito anche se il dipendente appartiene a un atro ruolo, ma solo
nel caso in cui le mansioni superiori svolte siano attinenti la qualificadaricoprire.
d) qualificati corsi di formazione do aggornamento profesgonale anche esterni
all’ Azienda: fino a 15punti.
€) pubblicazioni etitoli vari: fino a Spunti, cosl suddivisi:
- pubMicazioni inerenti lamateria finoapurti max 3
- dltri titoli non \alutati nell e precedenti categorie finoa * max2
Il purteggio attribuito sara cwmunque aeguatamente motivato con riguardo ai singoli
elementi documentali che hanno contribuito a determinarlo. La motivazione verra riportata
nel verbale del lavori della Commissone.

TABELL A 3 - PASSAGGI ORIZZONTALI

All’interno della categoria “A”

Saranno uili zzati i criteri per e progressoni verticali per il passaggio dalla ca. “A” alla“B”
All’interno della categoria “B”

Saranno uili zzati i criteri per le progressoni verticali per il passggio ddlla cd. “A” alla“B”
All’interno della categoria “C”

Saranno uili zzati i criteri per le progresgoni verticali per il passaggio ddlla ca. “B” alla “C”
All’interno della categoria “D”

Saranno uili zzati i criteri per le progressoni verticali per il passggio ddlla cd. “C” alla “D”
All’interno della categoria “Bs’

Saranno uili zzati i criteri per e progressoni verticali per il passaggio dalla ca. “A” alla“B”
All’interno della categoria “Ds’

Saranno uili zzati i criteri per le progressoni verticali per il passggio ddlla cd. “C” alla “D”

ART.7-CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEI TITOLI
1) Aggiornamento faltativo:
Conwvegni e seminari :
- purti 0,02al giorno se uditore esenza esame finale;
- purti 0,04al giorno serelatore;
- purti 0,04a giorno se uditore e ®nesamefinae;
- purti 0,08al giorno serelatore - docente.
2) Aggiornamento obHigatorio:
Conwvegni e seminari :
- purti 0,04al giorno se uditore esenza esame finale;
- purti 0,08al giorno serelatore;
- purti 0,08al giorno se uditore e ®nesamefinae;
- purti 0,164al giorno serelatore - docente.
3) Corsi di aggiornamento facoltativi, attinenti alla professone, superiori a 10 giorni ed
inferiori ad unanno accademico senza esame finale, nonfinanziati dall’ Ente:
- punti 0,15complessvi in qualitadi partedpante;
- purti 0,30complessvi in qualitadi relatore — docente.
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Ai corsi di aggiornamento della stessa caegoria non attinenti alla qualificail purteggio
attribuito sararidotto d 2/3.
Ai corsi della stessa cdegoria, con esame finale, nonattinenti alla professone il purteggio
sara dimezzato.
Ai corsi dellastessa categoria an esame finale il purteggio sararaddoppato.

4) Corsi di aggiornamento obMigatori attinenti alla professone, finanziati dall’ Ente superiori
alOgiorni ed inferiori ad unanno accademico, con esame finale;
- purti 0,30complessvi in qualitadi uditori;
- purti 0,60complessvi in qualitadi relatore — docente
Ai corsi della stessa categoria non attinenti alla qualifica |I' attribuziomdel purteggio sara
ridotto d 1/3.
Ai corsi della stessa categoria senza esame finale, il purteggio sara dimezzao.

5) Attivita di docenza:
- purti 0,10 per corso ai dipendenti assegnati come servizio ai centri di formazione;
- purti 0,50 per corso se assegnati ad altri servizi dell' Azienda

ART. 8- CRITERI PER LA VALUTAZIONE DELLE PROVE SELETTIVE

Il superamento della prova teorico-pratica o colloquio e subadinata d raggiungimento d
unavalutazione di sufficienza mrrispondente al un purteggio superiore di un purio alameta
di quello massmo previsto per ciascuna prova.

L’ammissone d colloquio, owe previsto, € subadinata d superamento della prova teorico-
pratica

ART. 9- GRADUATORIA

Al termine dell e selezioni verranno stilate gpasite graduatorie distinte per tutte le categorie
dei profili per le quali sono state indette. || bando prevede la modalita di pubbicizzazione
delle graduatorie.

A paritadi purteggio si dara preferenza a dipendenti con maggiore anzianitadi servizio.

Le graduatorie potranno esere utilizzate, per scorrimento, entro dadici mes dalla loro
approvazione per la copertura di posti che s rendono vacaiti, a qualsias titolo, e non
rientranti nellagaranziadi cui al' art. 14 el CCNL.

ART. 10- RICORSI

La Commissone cncluso I'iter concorsuale trasmette gli atti ala Direzone Generale, la
qguale li recepisce mn appasito atto deliberativo. Per i ricorsi si fa riferimento ala vigente
normativa concorsuale.

ART. 11- PARI OPPORTUNITA’
In qualunque fase di applicazione del presente regolamento deve essere reso effettivo il
rispetto delle pari oppatunita tra lavoratori e lavoratrici ai sensi delle vigenti disposizioni di

legge.

ART. 12- NORMA DI RACCORDO CON | CONCORSI PUBBLICI

Per i posti previsti per la progressone interna ai sensi dell’art. 15 CCNL 7/4/99, I' Azienda
pud kendire concorsi pubbici o avviare iscritti nelle liste di collocamento, dtre a casi
previsti dalla normativa concorsuale in materia di riserva per I'acces dall’esterno, se le
selezioni interne hanno dato esito negativo 0 se mancano dd tutto dl’interno le
professondlita da selezionare.

A tae ultimo propasito I'Azienda, prima di bandire un concorso pubblico, procede a
effettuare una specifica ricognizione finalizzata dla verifica dell’esistenza o meno ddlle
professondlitarichieste

Le mohilita extra-aziendali occupanoin ogni caso i posti riservati per I’ acces dall’ esterno.

ART. 13- NORMA FINALE
Per tutto quanto non pevisto dal presente regolamento s fa riferimento al CCNL e al ogni
altranormativa riguardante la materia.

Le pati s impegnano a rivedere o modificare il presente regolamento in relazione
all’emanazione del decreto d cui al’art. 14 el CCNL 7/4/99.

29



Tavoda di sintes delle valutazioni per la progressone eonomica verticale

Cat. Esame Aspetto Professionale Tot.
Prova Anzia Titoli Man- Agg. Pub-
teori- Collo Tot.1 nita di sioni forma— | blica- Tot.2 100
co quio studio supe- zione zioni e
prati- riori titoli
Ca vari
A>B *) *) 20 40 5 20 10 5 80 100
B>BS| (*) *) 20 40 5 20 10 5 80 100
B>C 20 20 40 25 5 10 15 5 60 100
C>D 20 20 40 25 5 10 15 5 60 100
D >Ds - 40 40 25 5 10 15 5 60 100

(*) 20 punti in totale per laprovapratica o per il colloquio.
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C.I.A. 21luglio 2000 Allegato B)
REGOLAMENTO POSIZIONI ORGANIZZATIVE

[l CCNL introduce nell'as=tto Organizzativo dell'ente una predsa tipoogia di funzionari i
quali, pur nonappartenendoala dirigenza, svolgonoin modo continuativo funzioni di rilevante
importanza per 1o sviluppo e il raggiungimento degli obiettivi aziendali con conseguente
collocazione ntrattuale del dipendenti incaricai delle posizioni organizzative in ura
posizione eonamica differenziata rispetto agli atri dipendenti inquadrati nella medesima
caegoriadi personale.

In ardine dl' individuazione, e dla mnseguente istituzione, delle posizioni Organizzative da
parte dell'Azienda si rappresentano le seguenti i potesi:

a) Svolgimento d funzioni di direzione di servizi, dipartimenti, uffici organizzative di
particolare complessta, caatterizzate da un elevato gado d esperienza e atonamia
gestionale el arganizzativa;

b) svolgimento d attivita cn contenuti di ata professondita e spedaizzazone, quali i
process assstenziali;

c) svolgimento d attivita: di staff e/o studio; di ricerca ispettive di vigilanza e ontrollo; di
coordinamento d attivita didattica

Le predette funzioni possono essre svolte disgiuntamente da soggetti diversi ovvero due o piu

funzioni posonoessre dfidate d medesimo dpendente.

In considerazione di quanto sopra spedficato, s dovra procedere ad un'analisi delle

singole posizioni, in base alla loro configurazione dfettiva, nell'ambito del process

riorganizzativi.

L'analisi della posizione, che @stituisce strumento d'integrazione frale esigenze organizzative

e le pditiche di sviluppo del personde, terra conto in modo integrato dei seguenti fattori e

parametri:

- complessta della struttura dfidata in relazione dla sua aticolazione interna, nonché dla
consistenza dell e risorse umane, finanziarie estrumentali;

- grado d autonamia eresporsabilit &

- importanza strategicanel sistema organizzativo;

- livello d relazioni interne e esterne;

- conacscenze teaiche eprofessondi richieste;

- conacscenze di tipo spedali stico siatemiche, sia professondl;

- utilizzazone, nell'ambito dell a struttura, di metodologie estrumentazioni significativamente
inno\etive,

- carattere innowetivo e sperimentale dell e dtivita

Graduazione dell e funzioni
L’Azienda definisce preventivamente la graduazione delle funzioni, sulla base dei
seguenti criteri di pesatura ed attribuendo adi stess il punteggio di seguito spedficato:

A) COLL OCAZIONE NELL A STRUTTURA
Rilevanza strategica della posizione:
Punti 10— Elevata
Punti 6—Media
Punti 2—Bassa
Per sonale assegnato in relazione al numero ed alla qualificazione professonale:
Punti 10- Piu d 3 dipendenti della cdegoriaC e piu d 2 della cdegoriaA /o B
Punti 6 - aimeno 2 dpendenti della cdegoriaB ed 1 della Categoria A
Punti 2— sottolasogliaindicaa d purto precedente
Complesdta delle relazioni con sogggetti esterni €/o interni:
Punti 10— Elevata
Punti 6—Media
Punti 2—-Bassa
Complesdta e mntinuita delle funzioni di supporto adi organi di direzione:
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Punti 10 - suppato costante dl'attivita degli organi di direzione ache rispetto ala
definizione dell e scdte strategiche do qoerative

Punti 7 - suppato costante dl’ attivita degli organi di direzione rispetto al ‘applicazione
dell e scdte strategiche

Punti 4 - suppato limitato all'attivita degli organi di direzione nell a definizione degli
obiettivi operativi

Punti 2 - suppato scarso all’ attivita degli organi di direzione n contributo
preval entemente gestionale

B) COMPLESSTA’ ORGANIZZATIVA
Attivita discrezionale da esercitare:
Punti 5—Elevata
Punti 3—Media
Punti 1-—Bassa
Complessta degli strumenti e delle strutture da gestire:
Punti 5—Elevata
Punti 3—Media
Punti 1-—Bassa
Cognizioni necessarie per I' asolvimento della funzione:
Punti 5 - elevate edi tipo multidisciplinare
Punti 3 - medie edi modesto spettro multidisciplinare
Punti 1 — di tipo monadisciplinare
Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare:
Punti 5 - elevate e ostanti
Punti 3 - modeste e ostanti
Punti 3 - elevate ma occasionali
Punti 1 - modeste eoccasionali
Complessta dell’ attivita disciplinatoria da effettuare:
Punti 5—Elevata
Punti 3—Media
Punti 1-—Bassa
Complessta attivita di studio e ricerca:
Punti 5—Elevata
Punti 3—Media
Punti 1-—Bassa
Grado di informatizzazione:
Punti 5—Elevata
Punti 3—Media
Punti 1-—Bassa
Necessta di formazione ed aggornamento professonale:
Punti 5 - costanti ed estese
Punti 3 — costanti e limitate
Punti 3 — occasiondi ed estese
Punti 1 - nonsignificaive

C) RESPONSABILITA’ GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE
Grado etipo di responsabilita versoI' esterno el’interno:
Punti 10- elevata
Punti 6 - rilevante
Punti 2 - limitata
Complessta delle deter minazioni car atterizzanti la posizione:
Punti 10- elevata
Punti  6- media
Punti 2-—bassa
Livello di autonomia decisionale:
Punti 10 - elevata nell'ambito d obiettivi di massma
Punti 7 - rilevante nell'ambito d direttive ed indirizzi di masgmaforniti dall 'ente
Punti 4 - esclusivamente nell'ambito d obiettivi spedfici
Punti 2 - solo nell'ambito d disposizioni predse da parte dell’ organo pditico
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Entita dell e risorse finanziarie assegnate:
Punti 10— oltre unmiliardo

Punti 6 - da500milioni aunmiliardo
Punti 4—da200a500milioni

Punti  2—finoa200milioni

Conferimento dell'i ncarico
Per il conferimento degli incarichi I’Azienda emette bando interno, spedficando per
ciascuna posizione organizzativa
- i contenuti professonali spedfici ele dtivita che sono pealliari dellaposizione in esame;
- il peso attribuito allapaosizione e il suo valore e@nomico annug
- i requisiti professonali spedfici eventualmente necessari per I’ aaces;
- le cdegorie di personale i laselezione eriferita;
- i termini per la presentazione dell e domande.
Il personale interessato presenta domanda nei termini e on le modalita spedficati dal
bando.
L e domande vengono esaminate da una Commissone, nominata con atto del Direttore
Generale, formata da tre componenti, di cui uno con funzioni di Presidente. Fanno parte
della Commissoneil resporsabile del Dipartimento, del Servizio o cEll’ Unita Operativa aii
s riferisce I'incarico ammes a selezione e due esperti nelle materie oggetto della
selezione.
| comporenti esperti vengono sorteggiati dai rudli nominativi regionali.
Non psonofar parte delle ommisgoni coloro che ricoprono cariche pdliti che o che siano
rappresentanti sindacdi.
La Commisdone esamina tutte le domande presentate, tenendo a riferimento per la
valutazione la merenza tra i contenuti professionali richiesti dalla posizione e quanto
contenuto nel curriculum professonale dei candidati, eventualmente anche @n esame del
fascicolo personale degli stess.
Per lavalutazione del curriculum la Commissone dispore di 50 punti cosi suddvisi:

a) anzianita di servizio (escluso il periodo recessario quele requisito d acces® ala

selezione): fino apunti 20 cosi attribuiti:

- 1,50 per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato
nel livello superiore alaqualificaposeduta;

- 1,20 per anno, o frazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato
nel livello corrispondente ala qualifica posseduta (escluso il periodo necessario
quale requisito d accesso ala selezione);

- 1 per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato nel
livello immediatamente inferiore posseduta;

- 0,80per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
qualifica @rrispondente aduelivelli i nferiori alla qualificaposseduta;

- 0,50per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
qualifica @rrispondente atre livelli i nferiori alla qualificaposseduta;.

- 0,30per anno, ofrazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
qualifica @rrispondente aquettro livelli i nferiori alla qualificaposseduta.

b) titoli di studio e diplomi di spedalizzazione o perfezonamento fino a 5punti cosi

ripartiti:

- titolo superiore finoapurti 2
- diplomi di spedalizzazione o perfezionamento  finoapurti 2
- altri titoli nonattinenti laqualifica finoapurti 1

c) qualificati corsi di formazione do aggornamento professonale anche esterni
all’ Azienda: fino a 10punti.
Saranno dilizzati i criteri previsti nel “REGOLAMENTO PER | PASSAGGI
INTERNI NEL SISTEMA DI CLASSIFICAZIONE”
d) pubblicazioni etitoli vari: fino a 5punti, cosi suddivisi:
- pubMicazioni inerenti lamateria finoapurti 3 max
- dltri titoli non \alutati nell e precedenti categorie “ 2max
€) esperienza: fino a 10punti cosi attribuiti:
1 per anno, o frazione d’anno rapportata in dodicesimi, di servizio prestato in
servizio/dipartimento/reparto/ufficio attinente dla posizione organizzativa daricoprire a
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condzione dve il servizio stes sia stato svolto per un minimo d anni tre nell’ ultimo
guinguennio.
Il punteggio attribuito sara comunque adeguatamente motivato con riguardo a singadli
elementi documentali che hanno contribuito a determinarlo. La motivazione verra
riportata nel verbae di approvazione della graduatoria redatto dalla commissone de verra
pubHicao a sensi di legge.
La commisgone propone al Direttore Generaleil provvedimento di nomina.
L’atto di nomina viene adottato dal Direttore Generale, deve essere firmato per
accdtazione (anche nell' eventuaita di continuazione dello steso)e deve riportare
obbligatoriamente:
- il programmadi cui viene nominato responsabil €
- I’obdigo d relazione periodica
- gli obHdighi scaturenti dal' incarico (delega dl' esercizio del potedi spesa, direzione
gerarchica del personale, verifica della produttivitd, soggezione d potere di avocazione €0
sostituzione in caso d inerzia);
- il peso attribuito allapasizione e il suo valore e@nomico annug
- il periodo d riferimento e la cnseguente scadenza.

Revocaincarico

Le parti stabiliscono di sottoporre ogni sei mes a vautazione periodica del risultati

parziali i funzionari incaricati delle posizioni organizzative. In caso di acertamento d

risultati negativi da parte del Dirigente Responsabile @ngiuntamente d Nucleo d

Valutazione, si procede n atto scritto e motivato alla revoca dell' incarico da parte dello

stes soggetto che lo ha conferito.

L’ esito della vautazione periodica e riportato nel fascicolo personale dei dipendenti

interessati. Di es0 s tiene @nto nell’ affidamento d altri incarichi.

La vautazione dovra tener conto:

- dellarede situazione di partenza;

- dell’insieme deglli strumenti a disposizione;

- del comples delle ativita svolte;

-dei  meccanismi di rilevazione, rendicontazone e o©nsuntivazione de dati
quali/ quantitativi asociati, derivanti dalle dtivitadi gestione;

- della individuazione di obiettivi spedfici e delle dotazioni organiche necessarie per
perseguirli;

-di un sistema di rilevazione periodico per il monitoraggio, costituito da indicaori
quali/ quantitativi inerenti le &tivita;

- di unsistemadi verificadell e procedure interne di tipo aganizzativo.

Larevoca opera prima della scadenza naturale dell'i ncaricoin relazione:

- a mutamenti organizzativi che @mmportino la soppressone della posizione organizzativa
(art. 36,comma 3, CCNL 19982001);

-a seguito d accertamento d risultati totalmente negativi (art. 21, comma 6, CCNL
19982001).

Prima di procedere alla formalizzazione della revoca dell'i ncaricp viene data

comunicazione del contenuto del provvedimento d dipendente che potra, con

I' asgstenzadi persone di suafiducia (legae, OO.SS. ecc..), in contraddittorio conl' Azienda,

presentare controdeduzioni per contestare il provvedimento €/0 per motivare gli eventuali

risultati negativi.

Larevocaddli ncarico comporta:

l.la cessazione immediata dall' incarico d paosizione organizzativa, con contestuale

riassegnazione dlefunzioni della caegoria edel profilo d appartenenza;

2. perditadellaretribuzione di posizione;

3.nonattribuzione e orresporsione dellaindennita di risultato.

In ogni caso, a seguito della revoca dell' incarico anticipato o ala fine dell' anno, il

dipendente resta inquadrato nella Categoria di appartenenza e viene restituito ale funzioni

del profilo d appartenenza

Retribuzione di posizione
Laretribuzione di posizioneviene rr ispostain 13 mensilita.
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La graduazione dei valori avverra, entro i limiti stabiliti dal CCNL 7/4/99, secondo la

metodologia stabilita per il diverso peso delle posizioni organizzative provvedendo:

- asottrarre dall e risorse destinate atale scopoil valore minimo d L.6.000000 per ciascuna
posizione di resporsabili taindividuata ottenendola sommaS;

- a sottrarre dal purteggio d ogni posizione il minimo attribuibile di 60 punti per ciascuna
pasizione, ottenendoil valore P;

- a sommare tutti i purteggi P, depurati dal minimo, delle diverse posizioni ottenendo la
sommaT,

- aricavare la retribuzione di posizione R applicando la seguente formula R = 6.000.00 +
SMH*P

Per la retribuzione mnressa d raggiungimento dei risultati viene stabilito il 25% della

retribuzione di posizione, per cui asume particolare rilevanza, nel provvedimento d

attribuzione dell’incarico d posizione, I'indicazone esatta degli ohiettivi da raggiungere.

Anche per lavalutazione dei risultati finali, in caso d esito negativo, il dipendente ha diritto

ad attivare le procedure in contraddittorio previste per larevoca anticipata dall’ incarico.

In ragione del fatto che le retribuzioni di posizione edi risultato rappresentanoiil trattamento

emnamico accesrio del personale incaricao a posizioni organizzative, con caattere

asorbente di ogni atra competenza €o indennita, il valore cmmplessvo dellaretribuzione di

posizione edi risultato, non puoessere inferiore, in agni caso, al’importo delle mpetenze

aaesrie edele indennita ssorbite.

Sostituzione del responsabil e della posizione organizzativa

Nei cas di asenza o impedimento del Resporsabil e dell a posizione organizzativa per piu d

30 giorni di calendario, previa nomina temporanea da parte del Direttore Generale su

propcsta e parere del Dirigente resporsabile di Struttura atingendo dhlla graduatoria, al

sostituto spetta le retribuzione di pasizione prima di competenza del responsabil e rappartata
al periodo d sostituzione, semndo,le seguenti modalita:

a) se il sostituto € gia resporsabile di atra posizione organizzativa, a questo compete la
quaa eccéente il minimo della retribuzione di posizione fino ad un massmo d L
18.000.000

b) seil sostituto e dtro dpendente gpartenente dl o stessa posizione organizzaiva, compete
I' intera retribuzione di posizione dtribuita d respornsabil e sostituito, previa dtribuzione
delle mansioni superiori qualora il proprio inquadramento sia di caegoria inferiore a
quello del responsabil e sostituito.

Al sostituto compete anche la quaa propazionale della retribuzione di risultato, qualorala

sostituzione del Resporsabil e dell a posizione organizzativasi prolunghi per oltre tre mesi.

| risparmi derivanti dall' applicazione del presente aticolo sulla ripartizione del fondo

verranno utili zzati per il finanziamento del fondo per la produtivita e la progressone

eoonamica dl' internodella cdegoria, con prioritariadestinazione agqug' ultima.

Per quanto nan specificamente normato nel precedenti paragrafi, si applicano le disposizioni

del CCNL 7/4/99 ed in particolare gli artt. 20e 21.
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PROGRESS ONE ECONOMICA ORIZZONTALE DEI DIPENDENTI

In data 4 luglio 20M® tra la delegazione di parte pubblica dell’ASL di Frosinone e la
delegazione dell e organizzazioni sindacali e stato concordato quanto segue:

Premes= che I'art. 11 del contratto coll ettivo integrativo aziendale stabili sce de il numero del di-
pendenti che aquisiscono la fascia emnomica successiva sia determinato  annualmente
dell'Azienda, dintesa ®mn la delegazione trattante di parte sindacale, in funzione delle risorse
finanziarie disponbili nell'ambito del fondo d cui all'art. 39 del C.C.N.L. 199820013,

Preso ato che le risorse eomnomiche del "fondo per il finanziamento delle fasce rdributive,
delle posizioni organizzativi, della parte comune delle ex indennita di qualificazione
professonale e del'i ndennita professonale spedfica’, di cui all' art. 39 dedd C.C.N.L.
1998/2001, cosi come astituito ai sensi dell'art. 15 cBl contratto coll ettivo integrativo aziendale,
sono sufficienti a garantire la progressone economica di una fascia a tutti i dipendenti in
posesD del requisiti prescritti;

Con derrenza 1°.1.D00I'A.S.L. di Frosinone attribuiscea tuffi i dipendenti unafascia
retributiva successva a quella di appartenenza.

Frosinone, 21luglio 2000

Per la delegazione trattante di parte pubblica:
IL DIRETTORE GENERALE
(Dr. Nicola Pugliese)

Per le segreterie provinciali : PerlaR.S.U. aziendale:

CG.IL.

CISAS

UNSIAU s e
CONFSAL o
RDB

RSU
(FASE-FAPAS-SNATOSS SOI-SUNAYS)
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