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In data 09.06.2000 pes I’ ASL n.2 Savonese viene sottoscritta la presente ipotesi di contratto coll ettivo integrativo ex
art.5 CCNL 7.4.1999Comparto Sanita, dalla delegazone trattante stituita come segue:

DELEGAZIONE TRATTANTE DI PARTE PUBBLICA

Di cui alladeliberazonen. 439 &l 29.04.1999

Direttore Generde Dott. Davide Amodeo
Direttore Sanitario Dott. Paola Oreste
Direttore Amministrativo Dott. Alfonso Di Donato
Dirigente U.O. Gestione

SviluppoRisorse Umane Dott. Angelo Antoniol

DELEGAZIONE TRATTANTE DI PARTE SINDACALE:

1) ESECUTIVO RSU: Ferrentino Ciro, lacmno Francesco, Pollero Virio, Vullo Gabriell a, Olivieri Giovanni,
Piccado Dominica, Scdetta Massmo, Calcagno Diego
2) UIL SANITA’ Ninno Mario —FIST CISL Ferraris Giovanni —CGIL/FP Furini Vladimiro

ART.1
INCENTIVAZIONE DEL PERSONALE
RETRIBUZIONE DI RISULTATO

1) PREMESSA
Obiettivo del presente aticolo & quello d definirei principi ei criteri per I’ applicazone dell’istituto dell e incentivazoni
del personale eretribuzione di risultato, ai sensi del vigente CCNL del Comparto Sanita.

1



Inrelazione dl’ oggetto € oppatuno premettere che:

1) seoondo quanto previsto dal CCNL, la distribuzione degli incentivi di risultato deve asvenire nell’ambito della
gestione per budget, dove si intende @n tale termineil process medianteil quale I'azendaidentificagli obiettivi e
le risorse asegnate a Centri di Responsabilita (nel seguito CdR), definisce i criteri per la verificadei risultati e
provvede amonitorareil grado d raggiungmento degli stess;

2) L'ASL di Savona ha potuto avviare solamente nei primi giorni del mese di febbraio 200Q un progetto finalizzao
allaintroduzione della gestione budgetaria nell’ organizzazone azendale, avendo redizzao nel biennio precedente
gli strumenti propedeutici all’ applicazone di tale metoddogia (contabilit a per centri di costo).

Le parti convengono che per I’ attuazone pratica dell’istituto si fa riferimento al documento all.C al presente CCl che

nella medesima stesura formera oggetto di trattativa an le OO.SS dei Dirigenti Medici/Veterinari/Ruolo SP.T.A. dlo

scopo d garantire un urniforme eomogeneo sistema premiante trale tre aee ontrattuali .

2) PRINCIPI E CRITERI GENERALI
Sono definiti i seguenti principi generali per I’ applicazone dell’ Istituto d Incentivazone del Risultato:

1. Il sistema di incentivazone deve prevedere, per ogni lavoratore, la posshilita di concorrere apari livelli di
incentivazone di risultato in rapparto ala caegoria di inquadramento;

2. La mrresponsione dell’incentivazone di risultato deve essere propazionale ali effettivi risultati raggiunti ed
all’intensita degli obiettivi negoziati;

3. Lo strumento d programmazone nell’ambito del quale sono assgnati ed erogati gli incentivi di risultato € il
processo d budget;

4. In viatransitoria, visto il carattere di sperimentalita della gestione budgetaria arviata presso I'ASL di Savona, s
prevede, in relazone d solo triennio 20062002 la posshilita di corresponsione di forme di incentivazone
complementari a quella budgetaria, secondoi criteri riportati nel paragrafi seguenti.

3) MODALITA’ DI INCENTIVAZIONE
L’ applicazone dell’ Istituto della Incentivazone di Risultato avverra sulla base di tre distinti tipi di obiettivi:

1. Obiettivi di caattere generale, ovvero ohiettivi comuni a tutta la Azienda sia in quantita che in qualita. Tali
obiettivi sono definiti dal Direttore generale entro il mese di marzo. Per |I’anno 2000entro il mese di giugro.

2. Obiettivi di Budget, definiti nell’ambito del proceso d programmazone budgetaria. Tali obiettivi sono definiti dal
Direttore Generale entro il mese di marzo. Per I'anno 2000entro il mese di giugro.

3. Obiettivi spedali extrabudget, che devono avere caattere di eccerondita ela aui finalita equella di incentivare
progetti mirati per la risoluzione di particolari situazoni che dovessero sorgere in seguito ad emergenze o eventi
imprevedibili. Verranno definiti dal Direttore Generale nel corso dell’anno d riferimento, eventualmente per
proposta del responsabile del C.d.R.

Gli ohiettivi di carattere generale risultano previsti in relazone d carattere di sperimentalita dell a gestione budgetaria,
avviata nel corrente ano preso la ASL di Savona.

La dattrina della gestione per budget, infatti, identifica quest’ ultima mme strumento d programmazone dell’insieme
delle ativita azendali ed assume, pertanto, che gli obiettivi azendali, coincidano con la sommadegli obiettivi assgnati
ai singoli C.d.R.

E’ evidente pertanto che, cessata la fase sperimentale el avviata quella aregime, la gestione per budget riassumerain se
I'insieme degli obiettivi azendali, tanto quelli di carattere generale quanto quelli di carattere spedfico, rendendo
incongruente I’ esistenzadi obiettivi di carattere generale.

Le Parti, quindi, concordano che |la percentuale di premio legata ali obiettivi di Carattere Generdle debba essre
gradualmente ridotta nell’arco della vigenza @ntrattuale fino ad anndlarsi a partire dal 01.01.02 a vantaggio degli
obiettivi di budget.

4) SUDDIVISIONE DEL FONDO DI INCENTIVAZIONE

Le parti concordano la seguente suddivisione del Fondo d Incentivazone in relazone dle differenti modalita
precadentemente indicate:

1.Obiettivi di carattere generale  Anno 2000 40% del fondo d incentivazone
Anno 2001 20% del fondo d incentivazione
Anno 2002 % del fondo d incentivazone



2.Obiettivi di Budget Anno 2000 55% del fondo d incentivazone
Anno 2001 75% del fondo d incentivazone
Anno 2003 95% del fondo d incentivazone

3.O0biettivi speadli 5% del fondo d incentivazone

Gli obiettivi fissti dalla Direzione Aziendale saranno pertinenti con il periodo d tempo intercorrente per il relativo
raggiung mento.

5) OBIETTIVI DI CARATTERE GENERALE

In relazone dl’ assegnazone delle quote di fondo d incentivazione wllegate al oliettivi di carattere generale, semndo
i criteri precedentemente definiti, le Parti concordano quanto segue:

1. gli incentivi saranno correlati ad ohettivi generali della ASL, a prescindere dalle aticolazoni azendali; dli
ohiettivi saranno definiti i n maniera univocaper tuttal’ azenda, tanto in quantita quanto in qualita;

2. il fondo incentivi verra ripartito per ogni Centro d >responsabilita, in base a dipendenti a tempo indeterminato e
determinato assegnati a CdR steso all’1.1.98 aumentati in relazone a posti da ricoprire previsti dal Piano
Asaunzioni per I'anno 1999e seguenti;

3. dli incentivi saranno suddivis frale diverse cdegorie d’'inquadramento del Comparto in base a un sistema di pes,
cosi come definito dall’art.12 CCl.

4. Gli incentivi saranno inoltre eogati all’ eff ettivo raggiungmento degli obiettivi azendali;

5. Gli incentivi saranno inoltre eogati in propazione dle dfettive presenze in servizio. Verranno considerate
equipdlenti alla presenzain servizio, esclusivamente le assnze per: ferie, congedo kologico, festivita soppres<,
reaupero ore eriposi compensativi;

6. Viene prevista |I’erogazone di un aconto mensile da mnguagliare a effettuata verifica sul raggungmento dei
risultati. In caso d congueglio pasitivo s procedera dl’effettiva e@ogazone delle somme spettanti, in caso d
conguaglio negativo quanto dovuto saratrattenuto dall aincentivazone spettante a lavoratori I’anno successvo;

7. | residui che dovessro creas a seguito delle assenze verranno ridistribuiti a valere sullo stes anno tra tutti i
lavoratori del relativo CdR, in funzione del premio corrisposto in base dla presenze, a seguito del cdcolo dei
conguegli;

8. | residui che dovessero insorgere in seguito al mancao raggiungmento degli obiettivi azendali verrano riversati
sul fondo d incentivazone dell’ anno successvo.

6) OBIETTIVI DI BUDGET

In relazone dl'assegnazone e d’erogazone delle quote di fondo d incentivazone wllegate ali obiettivi di budget,
seoondoi criteri precedentemente definiti, le parti concordano quanto segue:

1.gli obiettivi di budget potranno comprendere

° obiettivi di attivita (riferiti ala quantita e alatipologiadi prestazoni erogate),
° obiettivi di razonalizzazone dei costi,

° progetti qualitativi e di riorganizzazone della dtivit&;

° progetti di definizione ed applicadone di percorsi diagnostico terapeutici;

2.per ogni CdR saranno identificai almeno tre obiettivi; gli obiettivi saranno definiti in maniera univoca per il CdR,
senzadigtinzioni frale differenti aree ontrattuali. Gli obiettivi saranno definiti i n maniera spedficaper ogni CdR;

3.per ogni ohiettivo aseegnato a CdR I'ASL definira preds indicatori e spedfiche modadlita di cdcolo dei risultati
raggiunti;

4. la Direzone s impegna, nell’ambito della negoziazone degli obiettivi di budget con i responsabili di CdR, a
propare uninsieme di obiettivi che amnsentano a CdR il raggiungmento della massma quota di incentivazone;

5. il fondo incentivi verraripartito per ogni CdR, in base a dipendenti a tempo indeterminato e determinato assgnati
al CdR stes a 01.01.98, aumentati in relazone d posti daricoprire previsti dal piano Assunzioni per I’anno 1999
e seguenti;

6. dli incentivi saranno suddivisi frale diverse categorie di inquadramento nel comparto, in base al un sistema di pesi
cosi come definito dall’ art.12;

7. dliincentivi assegnati ad ogni CdR saranno proparzionali all’intensita degli obiettivi negoziati e verranno erogati in
proparzione dl’ eff ettivo raggiungimento dei risultati;



8. dli incentivi saranno inoltre e@ogati in propazione dle dfettive presenze in servizio. Verranno considerate
equipdlenti alla presenza in servizio esclusivamente le assenze per ferie, congedo hiologico,festivita soppress,
reaupero ore eriposi compensativi;

9. potra essre prevista I'erogazone di un aconto in corso danno da onguagliare a effettuata verifica sul
raggiungmento del risultati. In caso d congueglio pasitivo s provvedera dl’effettiva eogazone delle somme
spettanti, in caso d conguaglio negativo quanto dovuto sara trattenuto dall a incentivazone spettante a lavoratori
I’anno successvo;

10. i residui che dovessero creasi in relazone a uno spedfico CdR a seguito delle assenze verranno ridistribuiti, a
valere sullo stes anno, fra tutti i lavoratori del medesimo CdR e della medesima Area ontrattuale in funzione del
premio corrisposto in base dl e presenze, a seguito del cacolo dei conguegli;

11 i residui che dovessero insorgere in seguito al mancao raggiungmento degli obiettivi azendali verranno riversati
sul fondo d incentivazone dell’ anno successvo.

7) OBIETTIVI SPECIALI EXTRA-BUDGET

In relazone dl’assegnazone el all’erogazone delle quote di incentivazone llegate ali ohiettivi spedali extra
budget, secondoi criteri precadentemente definiti, le parti concordano quanto segue:

1.I'utilizzo d tale forma di incentivazone avverra sulla base di spedfici progetti, finalizzdi a risolvere particolari

situazoni che dovessero sorgere in seguito ad emergenze, ovvero eventi imprevedibili, ovvero particolari situazoni;

2.9dli eventuali progetti dovranno essre comunicdi dalla Direzone generale dell’ Azienda dle OO.SS, nell’ambito

dell’ Istituto dellainformazone preventiva;

3. i progetti dovranno comunque essere drcoscritti nel tempo ed avere caattere di eccekronalita;

4.per ogni progetto dovranno essere definiti predsi indicaori e spedfiche modalitadi cdcolo dei risultati raggiunti;

5. gli incentivi saranno erogati in base dl’ eff ettivo raggiungmento degli obiettivi progettuali;

6. dli incentivi saranno inoltre eogati in propazione dl’ effettiva presenzain servizio, come indicato a precalente
punto &/8;

7. iresidui che dovessero insorgere aseguito delle asenze verranno ridistribuiti, a valere sullo stes anno, fra tutti i
lavoratori interessati dal Progetto, in funzione del premio corrisposto in base dle presenze

8. i residui che dovessero insorgere in seguito al mancao raggiungmento degli obiettivi verranno riversati sul fondo
di incentivazone dell’ anno successvo.

8) PRECISAZIONI DI CARATTERE GENERALE
Il piano budget, unavolta deliberato verra comunicao ale O0.SS nell’ ambito dellainformazone preventiva

ART.2
CRITERI PER LA RIPARTIZIONE DELLE RISORSE

Vengono individuate le assegnazoni a Fondo art.38 CCNL in relazone dle singole voci di cui all’art.4, comma 2, p.ll
CCNL steso, cosi comeindicao nell’ allegato A.

Le parti convengono sulla istituzione di una Commissone di approfondimento e monitoraggio ASL/OO.SS . RSU a
fine di accertarei possbili i ncrementi del Fondo art. 38

ART.3
SPOSTAMENTO DELLE RISORSE TRA | FONDI

Gli spostamenti delle risorse trai fondi e d loro interno, per gli anni 1998 e 1999, risultano sostanzialmente indicati
all’art.2 del presente Contratto Coll ettivo Integrativo, ale voci “Fondo 1998 e “Fondo 1999.

Viene definita la deaurtazone prevista dall’ art.38, comma 7, del fondo per la produttivita ollettiva ed individuale del
15% con de3correnz 1.1.2000 ger il finanziamento del fondo ex art.39 CCNL 7.4.99

L’'importo di tale 15% é pari a £ 487.000.000 (cfr. anche relazone su costituzione fondi personale del Comparto CCNL
7.4.99in data 14.02.2000Q allegato B a presente CCl.

Viene inoltre definita la deaurtazione del 15% s ciascuno dei fondi di £ 939879000 relativi all’1% 8monte salari
1997 di cui all’allegato A Fondo 1999 punti D4,D5.

L’'importo d tale 15% é pari a mmplessve £ 281.963700e viene dtribuito al fondo art 39 avaleredal 1.1.200Q



ART 4
MODALITA’ E VERIFICHE PER L’ATTUAZIONE DELL A RIDUZIONE DELL 'ORARIO DI LAVORO, DI
CUI ALL’ART.27CCNL 7.4.99

Viene cncordato che, in via sperimentale, la riduzione dell’orario d lavoro a 35 ae settimanali, con decrrenza da
definirsi successvamente, dovra essere dtivatain alcune UU.OOQ., secondo e seguenti modalita

1) la sperimentazone verra limitata adipendenti con orario articolato su piu turni ovvero a personale ce, mediante
unadiversa aticolazone dell’ orario d lavoro, garantiscaun ampliamento dei servizi forniti all’ utenzg;

2) nel caso d personale operante su piu turni e nell’ipotesi in cui esistono sovrappasizioni di orario, lariduzione dovra
ottenersi mediante riduzione/eliminazone sovrappaosizioni di orario;

3) dopo 3mes dall’effettivo inizio della sperimentazone, verra dfettuata una verifica riguardante la funzionalita
dellariduzione dell’ orario;

ART 5
PROGRAMM | ANNUALI E PLURIANNUALI DELLE ATTIVITA’ DI FORMAZIONE PROFESSONALE,
RIQUALIFICAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE PER ADEGUARLO Al PROCESS DI
INNOVAZIONE

Le parti concordano che il fondo relativo all’anno 1999(delib.n.83399) per I’ aggiornamento del personale nella misura
dell per mille del Bilancio d Previsione, deriva incrementando lo 0,8 per mill e disposto dalla Giunta Regionale @n
deliberan.444 ddl 3.5.99 con uteriore 0,2 per mill e.

Le parti concordano atresi che tale 0,2 per mille verra utilizzao a discrezone della >Direzone Generae in
considerazone della centralitadei process formativi del personale nell’ ambito dellariformadelle Aziende sanitarie.

Il fondo previsto per I'anno 1999¢ pari a £ 465 milioni, di cui lo 0,2 per mille pari a £ 93 milioni (quota per la
formazone adisposizione della Direzione generale) e lo 0,8 per mill e pari a 372 mili oni (quota per laformazone delle
AreeDipartimentali e per laBibliotecg

Con la deliberazione n.833 soprarichiamata sono stati individuati i criteri per effettuare la ripartizione per aree
dipartimentali.

Le parti, in considerazone della valenza strategica e dtribuiscono a formazone e @giornamento, s impegnano a
concordare incrementi della quota da destinarsi a relativo fondo, tenuto conto dei vincoli di bilancio, nel corso
dell’anno 2000e seguenti.

1. Asameunruolo d fondamentale azone strategica edi supparto al cambiamento la formazone el’ aggiornamento
di tipo “permanente”, in particolare se volta a

1.1) suscitare forti motivazoni negli operatori del S.S.N.
1.2) promuovere dfettiva alltura di servizio
1.3) valorizzae |’ apparto che leideepassono dare;

1.4) raggiungere una piu elevata dficada e produttivita del sistema del servizi sanitari, teaici ed amministrativi,
migliorando la qualitadei servizi resi el’uso dell e risorse.

2) Le iniziative da sviluppare devono costituire un suppato culturale e professonale per gli operatori quali
presupposto indispensabile per un rede miglioramento del servizi e delle prestazoni da eogare in relazone
all’evoluzione dei bisogni di salute del cittadino e della cmunita.

3) Leparti concordano d attivare iniziative di FORMAZIONE programmate, organizzae egestite alivello d azenda
che s pongano in linea ©n quanto sopra esposto.

4) Si procederainoltre afar predisporre da dascuna Unita Operativa, sia territoriale dhe ospedaliera, una proposta di
PIANO ANNUALE OVVERO PLURIANNUALE AGGIORNAMENT/FORMAZIONE sulla base del modello
alegato A al’art.5.

Tali proposte, previo esame el approvazone del Direttore Generale, verranno riunite e formeranno il PIANO
ANNUALE/PLURIANNUALE DI AGGIORNAMENTO/FORMAZIONE dell’ASL e inviato ala RSU e atutte le



OO0.SS firmatarie del Contratto Integrativo a fine di conoscenza & eventuali suggerimenti ai responsabili delle
UU.OQ. per lastesuradel successvi PIANI.

5) Nella predisposizione delle iniziative azendali c¢i cui a punto 3 e nela stesura del PIANO
ANNUALE/PLURIANNUALE DI AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE di cui a punto 4 sara data priorita a
momento d FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO rivolti ale seguenti aree (senza mmungque ecludere dtri
ambiti di intervento):

5.1) infermieristica con particolare riguardo al’infermiere nelle varie aeedi intervento e/o spedali stiche;
5.2) amministrativa;

5.3) figure di primo contatto con di assstiti (front-line): centralinisti, portieri, amministrativi e dtri operatori di
sportello, ecc....;

5.4) temicy

5.5) di vigilanza eispezone.

6) Le parti prendono atto/concordano la seguente tipologia:
A) CORS| OBBLIGATORI

6.A.1) la partedpazone a ors di riquaificazone, formazone, aggiornamento predisposti dall’azenda ovvero
rientranti nel PIANO ANNUALE/PLURIANNUALE di cui a punto 4, ha caattere di obbigatorieta per i destinatari;
avverranno utili zzando I’ orario d lavoro e danno diritto al rimborso dell e spese.

B) CORSI FACOLTATIVI

6.B.1) le richieste di singoli dipendenti, di partedpare a ors di aggornamento rientranti nel PIANO
ANNUALE7PLURIANNUALE de purto 4 e debitamente motivate, rientrano nell’aggiornamento facoltativo, e
vengono svolti fuori orario d lavoro, mail contributo dell’azenda pud essere di importo anche pari al’intero costo di
iscrizione d corso stesso.

6.B.2) dltre richieste da parte di dipendenti di partedpazone a ors di aggiornamento al di fuori dei programmi
rientranti nel Piano d cui a punto 4 purché mnnese @n I'attivita di servizio, da dfettuarsi a di fuori dell’orario d
lavoro, potranno essere previste n concorso nell e relative spese.

7 Leparti concordanoinaltre:

7.1) che per la partedpazone dleiniziative di formazone di cui a punto 3, in caso d piu domande rispetto al numero
di posti previsti, s procedera a una selezione nei modi e termini che verranno indicati negli avvisi di attivazone delle
iniziative stese

7.2) Il Dirigente responsabil e dell’ Unita Operativa individuera mediante selezione il dipendente da inviare d corso di
aggiornamento d cui a PIANO ANNUALE/PLURIANNUALE di cui a punto 4, tenuto conto dei seguenti criteri:

7.2.1) prioritadi invio a corsi conness agli obiettivi assegnati all a Unita Operativa;

7.2.2) sarariconosciuta precalenza di partedpazone d corso ai dipendenti che da pit tempo non accedono a
iniziative formative;

7.2.3) sara acordata prioritain relazone dl’ attinenzadel corso rispetto al profilo d appartenenza;

7.3 che la partedpazone dle iniziative riguardanti la riqualificazone, la formazone e I'aggiornamento, hanno
rilevanza anche 4 fini delle progressoni giuridiche o economiche di cui agli artt. 16,17,21 e 35 dod CCNL
7.4.99.

7.4 di idituire, in relazone dla importanza strategica e #a delicaezzadi quanto sopra, un osservatorio sulla
Formazone/Aggiornamento. Tale Osservatorio, costituito da SEI componenti di cui 3 d nomina azendale ( n.2
appartenenti alla U.O. Affari del personale, n.1 il referente di AreaDipartimentale/Ospedale della Commissone
azendale per I’ Aggiornamento) e n.3 d nomina sindacde (n.1 nominato dalla RSU per I’areadel Comparto, n.1
nominato dalle OO.SS dell’ AreaMedico/Veterinaria en.1 nominato dalle OO.SS della DirigenzaS.P.T.A.) avra
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il compito d verificare la pertinente, corretta e trasparente gplicazone di quanto sopraindicato, di fare
osservazoni e/o propaste dlaDirezone Aziendale.

ART.6
ORARIO DI LAVORO

L’ASL, nell’ambito d quanto previsto dall’art.26 del CCNL del 7.4.99, identificai criteri delle pdlitiche dell’orario di
lavoro, cui uniformarsi nella predispasizione dell e spedfiche aticolazoni dell’ orario d servizio, sullabase dei seguenti
criteri:

-ottimizzaZone dell e risorse umane;

- miglioramento della qualita dell e prestazoni;

-ampliamento delle fruibilita dei servizi in favore dell’ utenza particolarmente finalizzao all’eliminazone delle liste
d attesa;

- miglioramento dei rapparti funzionali con altre strutture, servizi ed altre anministrazioni pubbliche;

- erogazone dei servizi sanitari ed amministrativi nell e ore pomeridiane per le esigenze dell’ utenza

Si intendono qui atresi richiamati i successvi commi 3,4 e5 dell’art.26 del CCNL 7.4.99.

Le parti concordano che ove vi sia personale turnista nell’arco delle 12 ae ovvero 24 ae, verranno predisposti i turni

trimestralmente.

ART.7
PARI OPPORTUNITA’

L'ASL, inrelazone aquanto previsto dalla Legge 10 aprile 1991n.125“azoni positive per laredizzaione dell a parita
uomo-donna nel lavoro” e dalla Legge 9 dcembre 1977 n.903 “parita di trattamento tra uomini e donne in materia di
lavoro” e aquanto previsto dall’art.7 del CCNL 7.4.1999 s impegna al istituire entro 3 mesi dall a sottoscrizione del
presente CCl il Comitato per le Pari Oppartunita.

COMPITI

I Comitato, all’interno dell’ Azienda, svolgei seguenti compiti:

° promuove iniziative volte adare atuazone arisoluzioni e Direttive dell’ Unione Europeaper |’ aff ermazone sul lavoro
della pari dignita dell e persone eper rimuovere comportamenti lesivi dell a liberta personale ivi compresi quelli relativi
alle molestie sesauali;

° fornisce attraverso unarelazona annuale, informazoni circale condizioni delle lavoratrici al’interno dell’ azenda el
in particolare sulla situazone occupazonale in relazone dla presenza nelle varie cdegorie enel vari profili nonché
sulla partedpazone a process formativi;

° racaglie dati, attraverso indagini conoscitive, ricerche el analis, relative dle materie di propria mmpetenza

FINALITA’

Nel rispetto delle finalita generali stabilite dalle vigenti norme di legge e regolamenti, il Comitato per le Pari
Oppartunitasi prefigge di:

° elaborare epropare programmi di intervento sulla base di indagini conoscitive;

° migliorare la qualita del lavoro delle donne propanendo degli strumenti per ridurre eventuali ostali alo sviluppo
professonale e dla progressone di cariera e favorire I'effettiva parita nelle ondizioni di lavoro e di sviluppo
profesdonale che tengano anche cmnto della posizione delle lavoratrici in seno alafamiglia;

° promuovere incontri con gruppi, singoli dipendenti, amministratori e dtri soggetto interessati;

° pubblicizzaretrale lavoratrici ei lavoratori dell’ Azienda I’ attivita svolta dal Comitato ed i risultati emersi;

° ed inoltre favorire:



- lacces® a cors di formazone professonae e le modalita di svolgimento degli stess anche d fine del
perseguimento di un effettivo equili brio, a parita di requisiti professonali, nel passaggi interni e nel conferimento
degli i ncarichi di posizioni organizzaive del sistema dassficatorio;

- laflesgbilitadegli orari di lavoro in rapparto agli orari dei servizi sociali nellafruizione del part-time;

- i process di mohilita

- leiniziative divulgative dte al acaescere mnoscenza e onsapevolezzasu tematiche azendali e generali, in un
rappato d interscambio con altre Amministrazoni, gruppi, asociazoni, OO.SS;

- idoneeiniziative per i necessari contatti con altri comitati.

COMPOSIZIONE

Il comitato ( che svolgera la relativa dtivita senza diritto ad alcun compenso aggiuntivo) € presieduto da un
rappresentante dipendente di ruolo dell’azenda el € @stituito da un componente designato da dascuna O.S. firmataria
del CCNL del comparto Sanita 19982001 e da un pari numero d rappresentanti dipendenti di ruolo dell’azenda. |
rappresentanti dell’azenda sono designati dal Direttore generale. |l Presidente designa un \ice presidente. Per ogni
componente dfettivo € previsto un supplente. Rimangono in caricaper ladurata di un quadriennio e comunque fino ala
costituzione del nuovo comitato. | componenti passono essere rinnovati nell’incarico per un solo mandato. 1l Presidente
richiedera dl’ Amministrazone la sostituzione dei componenti che no avranno partedpato a piul di tre riunioni ordinarie
conseautive del Comitato.

In ordine atale spedficaproblematical’ Azienda s impegna al attivare tramite I’ ufficio Formazone e Aggiornamento
dell’U.O. personale un corso d formazone sull’ applicazone della normativa sucdtata per i componenti del comitato
stes.

Le parti si impegnano altresi a promuovere tutti quegli i nterventi ritenuti necessari per permettere unarede integrazone
lavorativa dei dipendenti provenienti da nazonalita diverse, allo scopo d garantire nel miglior modo peshile una
eff ettiva parita nelle cndizioni di lavoro e di sviluppo pofessonale.

Tale impegno verra garantito ed espletato con modalita analoghe aquanto giaindicato per la parita tra uomini e donne
in materiadi lavoro.

ART.8
CRITERI GENERALI PER L’ATTRIBUZIONE DEI TRATTAMENTI
LEGATI A COMPENSI PER LAVORO STRAORDINARIO

A) FONDO PER IL COMPENSO DEL L AVORO STRAORDINARIO

La parti prendono atto che la quota parte del Fondo d cui all’art.38, comma 1, del CCNL 7.4.99, relativo a trattamento
accesrio connes ai compensi per lavoro straordinario, cacolato con riferimento all’ammontare cnsolidato al
31.12.97 (gia d netto d quanto precedentemente trasferito a LED e d netto del deaemento per il personale ex PMP
trasferito al’ARPAL dal 1.1.98) e pertanto a valere per I'anno 1998 é pari a 1.582248122, cosi come indicato nel
provvedimento deliberativo n.1064 & 5.11.1998 e quale risulta dalla relazone su costituzione fondi personale
Comparto CCNL 7.4.99in data 14.2.200Q all egato A a presente CCl.

Le parti prendono altresi atto che tale importo € stato cacolato in base dl'acmrdo locde del 19.12.1995 e successve
integrazoni, nella misura annua di 50 ae pro cgpite mn la maggiorazone a65 ae per il personale soggetto all’istituto
della pronta disponibilit 3, secondo quanto disposto dall’art.43 del CCNL 1995Poiché il tetto annuo cosi formato non
eccale le 65 ae pro capite, non ricorrono gli estremi per lariduzione previstadal comma 1, 2 cgpoverso, dell’ art.38 el
CCNL 7.4.99.

B) FONDO PER LA REMUNERAZIONE DI PARTICOLARI CONDIZIONI DI DISAGIO, PERICOLO O
DANNO:

definito con acordo locde del 19.12.95 e riguardante le voci variabili relative dl’organizzazone del servizio (
reperibili, turni, rischio rx, pdlizia giudiziaria) anmonta per il 1998a £ 6.464.258541, cosi come definito con delibera
n.1064 ad 5.11.98, gia d netto della quota trasferimento ex PMP al’ ARPAL del 1.1.98.

C) i due fondi, inizialmente dtituiti separatamente, dal 1.1.99 vengono unificati e asaumono la denominazone di
“Fondo per i compens per lavoro straordinario e per la remunerazione di particolari condizioni di disagio, pericolo o
danno” e ammontano a cmplessve £ 8.046506.663 (vedi anche dl.1 a relazone su costituzione fondi in data
14.2.200Q all A a presente CCl)

D) in relazone aquanto sopra indicao, con riferimento ai criteri generali per |’attribuzione dei trattamenti legati a
compenso per lavoro straordinario del personale di cui a CCNL 7.4.99, si stabili sce de:

1) il lavoro straordinario non pud es<ere utili zzato come fattore ordinario d programmazone del lavoro;



a)

b)

©)

d)

f)

0)

h)

1)

2) ligtituto in argomento € strumento che mnfermala necessta di quantificare dl’inizio d ogni anno la spesalore
prevista per lavoro straordinario in ciascuna aticolazone azendale edall’altro reintroduceil sistema del tetto
orario per dipendente (180 ge awnwdli) abbandonato dal previgente CCNL, pur salvaguardando |'uso
flessbile, daparte ASL e alivello d ogni singolaU.O., dell’istituto;

3) inrelazone aquanto precale, le parti stabiliscono d determinare i seguenti criteri generali per I attribuzione
dei trattamenti legati a compensi per lavoro straordinario:

lo straordinario effettuato in chiamata nei turni di pronta disponibilita verra interamente monetizzao. Lo
straordinario effettuato per I'eseauzione di prestazoni urgenti, eccezonali ed indifferibili per le quali vi sia la
necesstadi prolungare I’ orario d servizio, sara monetizzao se non reaiperato. Le richieste di prestazoni di lavoro
straordinario, firmate dal dirigente Responsabil e dell’ U.O. dovranno essere debitamente motivate.

Viene individuata una dotazione per U.O. territoriali e per gli Ospedali prevedendo 225 ore procapite per ognuro
dei dipendenti del comparto, indipendentemente dai profili professonali, in servizio a tempo indeterminato e a
tempo determinato a 1 gennaio d ogni anno di riferimento;

Viene previsto per I’anno 2000e seguenti e fino a diversa disposizione in materia, un Fondo d Riserva (ricompreso
e quindi non eccalente il Fondo consolidato al 31.12.97 d cui alla lettera A) cui attingere in caso d particolari
situazoni di urgenzalemergenzaovvero per atre situazoni di criticita, pari a£ 200.000.000L’Acces atale fondo
di riservaverra dfettuato previa documentata emotivata richiesta del Dirigente Responsabil e dell’ U.O./Ospedale e
confermata dal Direttore Amministrativo, ovvero dal Direttore Sanitario, secondo le rispettive competenze.

il dirigente responsabile dell’U.O./territoriale/ospedale utilizzea il monte ore a&segnato in maniera eua e
pertinente tra il personale in servizio, predsando che il li mite individuale non potra superare 180 ae annuwali. Per
non pit del 5% del personale della U.O. Territoriale ovvero dell’ Ospedale épaosshile raggiungere il tetto massmo
di 250 ae awnwdi, comunque nel limiti della dotazone complessva di straordinario per la relativa U.O.
territoriale/ospedale.

L’ utilizzo del Fondo d Riservadi cui a punto 3¢ consentirail superamento dell e ore previste mme dotazone per
ogni U.O./Territoriale/Ospedale eil supero conseguente del tetto individuale di 180 ae, predsando che comungue
non e in ogni caso superabil e il tetto individuale di ore 250.

Si predsa dhe le ore di lavoro monetizzae per le chiamate nel turni di pronta disponibilitadi cui a punto 1) devono
rientrare comungue nel tetto orario previsto per ciascuna U.O./Ospedale el indicao a punto 2, ovvero per motivate
esigenze posono superarlo utilizzando il fondo d riserva previsto dal punto 3, con le modalita di pagamento
previste dal punto 3 stes.

Verra dfettuato trimestralmente un monitoraggio dei compensi per lavoro straordinario monetizzdi. Verra data
comunicazone dla RSU azendale d fine di prendere visione dei relativi tabulati. Sulla base di tale monitoraggio,
le pati s riservano la faolta di  rivedere la dotazone di  straordinario fattibile dallale
UU.OOQO.Territoriali/ Ospedali ...

Le ore rese in eccalenza dl’orario non monetizzae, comunque debitamente aitorizzae e motivate dal Dirigente
dell’ U.0., dovranno essere recuperate mediante riposi compensativi, compatibilmente @n le esigenzedi servizio d
norma nel mese successvo. La richiesta del dipendente di effettuare tale reaupero, non autorizzaa dal Dirigente
responsabil e, consente il reaupero stes anche nei successvi mesi e comungue hon oltre il semestre successvo.

Ogni singolarichiesta da parte del Dirigente dell’ U.O. Territoriale/Ospedale di eff ettuazione di ore di straordinario,
con I'indicadone della motivazone, dovra cntenere |’eventuale opzione del dipendente d reaupero ovvero
monetizzazone.

Cas ecceronali, debitamente motivati, consentiranno il reaupero entro i successvi sei mesi di riferimento.

m) Leorereseineccalenza enon autorizzae non danno luogo ad alcun compenso.

ART.9
CRITERI GENERALI PER LE PROCEDURE PER LE SELEZIONI PER | PASSAGGI AL’INTERNO DI
CIASCUNA CATEGORIA DI CUI ALL'ART.17CCNL 7.4.99

Le parti in applicazone di quanto previsto dall’art.4,comma 3 del CCNL 7.4.99,definiscono i seguenti criteri generali
per i passgg al’'interno d ciascuna cdegoria di cui al' 'rt.17 del CCNL medesimo, rinviando alaoncertazone la
definizione del regolamento per i passagg stess:

A)

selezoni per i passagg nell’ambito della medesima categoria a livello super:
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Al) s da ato che i passaggi dalla cdegoria B a BS, nonché dalla cdegoria D a DS potranno avvenire
esclusivamente nel limiti dei posti disponibili nelle dotazoni organiche di ciascuna cdegoria dei relativi profili
ericopribili sullabase del piano assunzioni azendale;

A2) laripartizione dei punteggi massmi attribuibili € la seguente:
- passaggo dalla categoria B al livello B super:
provateorico praticao colloquio purti 15
curriculum purti 85
A3) passaggo dalla categoria D al livello D super:
colloquio purti 70
curriculum purti 30
il punteggio relativo allavautazone del curriculum viene aticolato secondoi seguenti criteri e punteggi:
riferiti agli aspetti formativi: massmo per A2 punti 35— masdmo per A3 punti 10—
titoli di studio ocors di formazone, di aggiornamento, titoli vari e pubblicazoni scientifiche, con valutazone mirata el
esplicitamente riferita da merenza e #’intero percorso formativo con la posizione per la quale la selezone viene
eff ettuata;
riferiti all’ aspetto professonale: massmo per A2 punti 35— massmo per A3 punti 10

nel senso della tipologia e della durata dell’ esperienza professonale maturata negli enti pubblici e privati, con
riferimento alla posizione per laquale la seleZone viene df ettuata;

riferiti alla costanza di valutazioni positive: massmo per A2 punti 15—masdmo per A3 punti 10
nell’ ambito del sistemadi valutazone permanente azendale:
B) passaggd orizzontali all’interno della medesima categoria tra profili divers dello stess livello

B1) personale che di fatto svolge mansioni attinenti altro profilo, ovvero atro mestiere, nell’ambito del medesimo

profilo professonale:

- s procede adomanda dell’interessato previa verifica dell’ eff ettivo svolgimento d fatto delle mansioni dichiarate,
delladotazone organica edel posses dei requisiti culturali e profesgonali richiesti dal profil o.

B2) in dltri casi s procedera dla ricognizione dei posti disponibili e relativa pubblicazone. |l personale interessato al
passaggio ad altro profilo della medesima cdegoria dello stes livello economico d appartenenza, puo accalere a
domanda, purché in posses® dei requisiti culturali e professonali richiesti dal profilo. Nel caso d domande in numero
superiore a posti disponibili, si applicheranno le procedure di selezone interna the saranno definite dal relativo
regolamento.

ART 10
COMPLETAMENTO ED INTEGRAZIONE DEI CRITERI PER LA PROGRESSONE ECONOMICA
ORIZZONTALE DI CUI ALL’ART.35CCNL 7.4.99

Le parti danno atto che la progressone eonomica prevista dall’ art.30, comma |, lett. B), determina un nwvo modello
di progressone emnomicaper laquale verra alottato uno spedfico regolamento.
In questa sede vengono determinati i criteri per la progressone emnomicaorizzontale mme segue:

1) per I'anno 200Q in prima gplicadone, particolare atenzione sara posta dla individuazone del fondo da destinare
allaprimafasciaretributiva;

2) dle selezoni verranno ammess i dipendenti che d 31.12 cell’anno precadente &biano maturato un esperienza
professonale in posizione di ruolo presso I’Azienda o atro Ente del S.S.N., anche in posizione funzionale €o
profilo Professonale diversi da quelli posseduti alla sucdtata data, di almeno 2 anni per I'attribuzione della 1*
fasciaretributiva:
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3) peril passaggo ale fasce successve da prima, sara necessario avere dmeno due ani deaorrenti dall’ attribuzione
delle fasce retributive in godimento. Per I’anno 200Q in fase di prima gplicazone non verra tenuto conto d tale
limite;

4) i criteri che determineranno la valutazione per la selezone, e e verranno previsti nella scheda per la valutazone
permanente di cui al’art.35¢.3 CCNL 7.4.99, sono i seguenti:

4.1) Presenzain servizio

Considerate presenze in servizio lo sole assenze per ferie, F.S., congedo Biologico, Reaipero are, Riposi
compensativi, e per permess/aspettative sindacdi e per funzioni pubbliche (es.consigliere, asesore, ecc);

4.2) Puntualita erispetto dell’ orario

4.3) Impegno lavorativo

4.4) Qualitadella prestazone

4.5) Adattamento cambiamenti organizzaivi

4.6) Grado d coinvolgimento nel process azendali

4.7) Iniziativa personale e cpadtadi propare soluzioni innovative/migliorative:
4.8) Orientamento verso |’ utente;

4.9) Capadtadi gestione progetti/process

4100 Capadtadi tutoring e didattica, in particolare dei nuovi asurti
411) Capadtadi gestionede conflitti

4.12) Capadtaprofessonali

4.13) Comportamento afronte di errori propri

4.14) Comportamento d fronte dle procedure/protocolli i n atto
4,15  Collaborazone interdisciplinare

4.16) Introduzione di novita metoddogiche etemiche

4.17)  Aggiornamento

4.18) Comportamento d fronte ali i mprevisti

5) i criteri di cui a punto 4vengono utili zzai anche per le progressoni verticdi e trasversali (B/BS,D/DS)

6) d punteggio risultante dalla scheda di valutazone, in applicazone & criteri sucdtati, verra atribuito un massmo d
40 purti;

7) nel curriculum formativo e professonale verranno assegnanti un masimo d 60 purti ed il relativo punteggio viene
cosi articolato:

° massmo 30 punti riferito agli aspetti formativi:

titolo d studio ocorso d formazone, di aggiornamento, titoli vari e pubblicazoni scientifiche, con valutazone
mirata el esplicitamente riferita dla merenza dell’intero percorso formativo con la pasizione per la quale la selezone
viene dfettuata; i corsi di aggiornamento, di formazone e riqualificazone saranno valutati una sola volta
Conseguentemente on I’ attribuzione della fascia e@nomica aseguito stipulazone CCl, i relativi corsi presentati fino
alla data di scadenza del relativo avviso d selezone interna, non saranno pitl conteggiati per I'attribuzione della
successvafascia.

° massmo 30 purti riferiti all’ aspetto professonale;

nel senso dellatipologia edella durata dell’ esperienza professonale maturate negli Enti pubblici e privati, con
riferimento alla posizione per laquale laselezone viene df ettuata.
Vengono previste riduzioni da gpartare d punteggio complessvamente assegnato, in presenzadi sanzioni disciplinari
0 d richiami all’osservanza dei doveri d'ufficio e relativi all’ultimo biennio. Tale riduzione verranno previste nel
relativo regolamento dell e fasce eonomiche.
Le parti convengono che, in sede di prima gplicadone, per I’anno 200Q non s utilizzino in quanto non ancora
prodate, le schede di valutazone di cui a punto 4 cl presente aticolo

ART. 11
RISORSE DA DESTINARE AL FINANZIAMENTO DELL 'INDENNITA’ PREVISTA PER LE POSIZIONI
ORGANIZZATIVE DI CUI ALL’ART.36 CCNL 7.4.99

Le parti danno atto che i fondi da destinare d finanziamento delle nuove fasce retributive di cui all’art.30, comma 1,
lettera b) e dell’indennita di funzione legata dl e posizioni organizzaive di cui agli art.20—-21 e 36, sono a derrere dal
1.1.2000i seguenti:
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1) 15% del Fondo Produttivitaindividuale e oll ettiva

(v. relazone su costituzione fondi personale del comparto in data 14.2.2000

all.A a presente CCl)

2) 0,81% Monte Salari 1997, a netto oneri personale ex PMP
transitato all’ ARPAL dal 1.1.98 ( v.relazone su costituzione fondi
in data 14.2.2000all.A al presente CCl)

3)0,2% Monte Salari 1997, a netto oneri personale ex P.M.P
transitato all’ ARPAL dal 1.1.98 (v.all.A punto C/6 fondo 99

4)15% dell’importo 1% + 1% monte salari 1997
punto C4/C5 fondo 1999art. 38 —vedi al.A CCl

£ 487000000

£ 761301000

£ 187974000

£ 281974000

Totae

5)Taefondo d complessve £ 1.718211700viene ripartito come segue:

£ 1718211700

5a) per il finanziamento dell e nuove fasceretributive £1.538211700
5b) per il finanziamento delle posizioni organizzaive £ 180000000
Totale £1.718211700

ART. 12

SISTEMA DI PES| PER LA DIFFERENZIAZIONE

DELL A QUOTA BUDGET di cui all’art. 1 punto ¥3 e punto &6

Categoria Peso
A 1,00
B 1,50
B super 1,80
C 2,00
D 2,50
D super 3,00

ART 13

INTERPRETAZIONE AUTENTICA

DEL CONTRATTO COLLETT IVO INTEGRATIVO (ART.11CCNL)

Quando insorgano controversie aventi carattere di generalita sull’interpretazione delle dausole inserite nel Contratto
Integrativo, le parti che le hanno sottoscritte si incontrano per definire mntestualmente il significao della dausola
controversa. L’eventuale acordo stipulato con le procedure di cui al’art. 5 CCNL 7.4.99, sostituisce la dausola in

guestione sin dall’inizio dellavigenzadel contratto.

ART.14

DURATA, DECORRENZA, TEMPI E PROCEDURE DI APPLICAZIONE

DEL CONTRATTO (ART.2 CCNL)

1) Il presente contratto integrativo ha validita per il periodo 1gennaio 2000— 31 dcembre 2001Le risorse
eoonomiche definite dal presente mntratto integrativo che dovessro eventualmente residuare o non essre
attribuite, vanno utili zzae nell’ anno successvo nei limiti e an le modalita previste dal CCNL 7.4.99.

2) Gli effetti giuridici decorrono dal giorno successvo dla data di stipulazone, salvo dversa prescrizione
contemplata nel CCNL 7 aprile 1999 nel presente cntratto. Della stipulazone edei suoi contenuti & data
comunicazone da parte dell’azenda, con idonea pubblicita di carattere generale, a tutti i lavoratori. Il
Contratto Integrativo Aziendale mnserva la sua dficada fino ala stipulazone del successvo contratto

azendale.
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ART. 15
NORMA TRANSITORIA FINALE
RIDETERMINAZIONE DELL A DOTAZIONE ORGANICA
IN RELAZIONE AGLI OBIETTIVI STRATEGICI DELL'ASL 2 SAVONESE

Le parti per la corretta goplicazone del nuovo sistema di classficazone, ritengono necessario istituire una mmissone
bilaterale @n le prerogative di cui all’art.6 comma 2 de CCNL 19982001 @l comparto sanita, che proceda dla
verificadelle funzioni (diverse o superiori) effettivamente svolte dal personale, anche d fine di aggiornare la dotazone
organica azendale.

Ala stessa mmmisgone viene asgnato un mese di tempo dalla firma del presente contratto per produrre un elaborato
contenente le propaoste che verranno valutate dall e parti

DICHIARAZIONI CONGIUNTE A VERBALE
APPALTI

Le parti prendo atto della disponibilita dell’ASL a sottoscrivere un protocollo che preveda aiche la tutela della
competitivita elatutela dei lavoratori dell e ditte gpaltatrici.

Le parti concordano sulla necessta di evitare la parcdlizzazone degli appalti, sia per ragioni di ecnomicita di
gestione, che di uniformita ed omogeneitadi forniture, che di maggiori oppatunita di tuteladel lavoratore dipendente.

LOTTA AL LAVORO DEI BAMBINI

Vista ladichiarazone congiuntan.7 del CCNL 7.4.1999 per cui viene formalizzao I'impegno arichiedere dle imprese
fornitrici che i prodati siano fabbricai nel rispetto delle wnvenzioni fondamentali dell’OIL (organizzazone
Internazonale del Lavoro) ed in particolare della awnvenzione 1138 sull’ eta minima del prestatore di lavoro; le parti
concordano contro lo sfruttamento del lavoro minorile eper I'inserimento dei minori stess nel modo cilla scuola.
L’'Azienda s impegnafin d’ora al attuare le misure che alivello nazonale verranno assunte d riguardo.

TUTELA ASENZE PROLUNGATE

Relativamente dla richiesta di costituzione di forme di integrazone d reddito per i lavoratori affetti da patologie che
comportano asenze prolungate dal lavoro, I' ASL e disposta a eff ettuare trattenute a dipendenti con conferimento di
delega scritta per tale trattenuta.

Larelativatrattenuta verra versata al un organismo che verraindividuato dalle OO.SS firmatarie del CCNL.

L'ASL s impegna a interessare il tesoriere dell’ Azienda per ottenere afavore del Fondo ca @stituirsi come sopra
buone wndizioni del relativo taso d interesse, comunicando a tutti i lavoratori sul cedadlino dello stipendio il conto
corrente bancario su cui tali trattenute verranno versate

NOTA A VERBALE DELL A UIL SANITA’

Nel siglare il contratto integrativo azendale la UIL Sanita non pud non rilevare I’ atteggiamento d chiusura assunto
dall’azienda rispetto alla richiesta della stessa O.S. di prevedere una forma di partedpazone sindacde dle &tivita del
nucleo d valutazone preordinate dlaverificadel grado d raggiungmento degli obiettivi.

Tale rifiuto non trova motivazoni né nel CCNL né nel recenti provvedimenti di riforma de hanno riordinato
I’ organizzadone eil funzionamento dell’amministrazone pubblica Es & anzi in retto contrasto con il modello d una
moderna dirigenza, voluta dalla riforma, che s confronta su tutti gli aspetti relativi all’ organizzazone del lavoro, pur
riservandos il potere e la responsabilita di autonoma dedsione per le materie sulle quali non € previsto
obHigatoriamente I'acordo. La UIL Sanita ritiene pertanto che le relazoni sindacdi siano state immotivatamente
private di uno strumento importante di partedpazone dtraverso il quale poter contribuire dle scdte per il buon
funzionamento dell’azenda nonché garantire la massma gpropriatezza nell’applicazone de criteri per |l
riconoscimento della produttivitaredizzaa graze dl’apparto dei lavoratori.

In risposta aquesta ingiugtificata estromissone dei lavoratori e dei loro rappresentanti da materie di diretto interesse,
guesta O.S. preannurtia che s mohilit era per organizzae d piu presto una ConferenzaDei Servizi nella quale saranno
esaminati e valutati progetti, budget e finalizzaZoni in atto nella azenda.
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